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运营商“AI+”规模化落地，

推动行业范式跃迁   
从 WAIC 2025 看行业发展趋势 
  
2025 世界人工智能大会（简称“WAIC 2025”）上，中国移动、中国电信、
中国联通三大运营商集体亮相，从算力争夺、AI 大模型研发、行业应用落地
等多维度集中展示头部通信企业“筑基者、赋能者、服务者”的角色和能力。
AI 已逐步渗透至千行万业，成为新一轮科技革命和产业变革的重要驱动力。
电信运营商也已从传统通信运营商蜕变为“AI 基础设施提供商+行业赋能者
+安全守护者”，为经济社会数字化转型注入强劲动力，助力中国在全球 AI

竞争中占据战略制高点。 

支撑评级的要点 

 运营商展现实战化 AI 能力，国产化与场景落地成核心亮点。在 WAIC2025 上，
三大运营商以“实战化 AI 能力”为核心展示方向，构建覆盖产业与民生的智能
服务生态，凸显“数字基建国家队”的技术引领性。中国电信息壤一体化智算服
务平台接入自建 32EFLOPS 算力及 57 家合作伙伴，其“预警-测评-防护-运营”
四位一体 AI 安全中枢可提前 72 小时预测网络攻击路径，准确率达 98.5%，筑牢
安全屏障；同时，星辰纺织智能体通过工艺参数智能调控，助力长三角企业生产
效率提升 20%，长疵检出率超 99%，揭示 AI 对传统制造业的深度改造潜力。中
国联通以“元景”大模型体系为核心，自研 30 余款模型并引入百余款主流模型，
其中，医疗 AI 智能体中的肺结核辅助诊断模型准确率超 95％，通通宠・AI 与
UniAI+覆盖家庭陪伴与企业数字化场景，验证了轻量化智能体的普惠价值。中国
移动 5G 新通话推出 AI 速记、通话字幕与智能翻译功能，实现“零门槛”智能应
用，凸显通信与 AI 融合的创新势能。这些成果标志着国产技术从“可用”迈向
“好用”，为数字经济提供可复制的运营商方案。 

 算网协同创新突破，双向赋能成效显著。算力与网络的协同演进成为运营商算力
基建的核心逻辑，通过“算力赋能网络提效、网络赋能算力协同”的双向循环，
持续突破算力调度与跨域协同瓶颈。中国电信广域智联技术将千亿参数大模型分
布式训练性能提至单数据中心效能的 97%以上，带宽收敛比达 32:1，实现超长距
无损训练突破。网络赋能算力方面，中国联通的算力精品网出省带宽达到 4.7T，
形成了高品质算力底座。中国电信单业务加密带宽达 400G，相比传统网络，传
输带宽提升了 4 倍，单比特成本下降 30%、能耗降低 40%。这种双向赋能不仅提
升了算力资源的利用效率，更打破算力孤岛，为“东数西算”工程落地与全国一
体化算力网络建设提供了关键技术支撑。 

 算力基建投入加码，国产化率与业绩增长双重突破。2025 年三大运营商持续加码
算力基建投入，在国产化替代加速与新兴业务增长驱动下，构建起兼具战略支撑
力与市场竞争力的算力体系。投资规模上，中国移动计划投向算力领域 373 亿元
人民币，中国电信、中国联通算力投资同比均增超 20%。国产化布局方面，中国
联通采购通用服务器 87,020 台，其中国产服务器占比超 90%；中国移动拥有全球
运营商最大的单体液冷智算中心，其芯片国产化算力占比超 85%。业绩增长上，
2024 年报显示，中国联通算网数智业务收入占服务收入的 24%，同比提升 9.6%；
中国电信云计算等新兴业务比重已升至四分之一，同比增长 10.6%，凸显 AI 对云
服务的内生驱动；中国移动云收入破千亿，同比增长 20.4%，推动“算力网络”
向“算网融合”演进。算力基建的加码投入与国产化突破，既夯实数字基建自主
可控根基，也推动了算力从“基础设施”向“核心生产力”的跨越。 

投资建议 

 AI 浪潮下运营商将显著受益于智算业务带来的业绩增长及价值重估，同时运营商
是 AI 链中防御型成长资产，既有成长性，也有稀缺性。建议重点关注三大运营
商：中国移动、中国电信、中国联通。同时，建议关注运营商合作算力服务商：
润泽科技、平治信息、中贝通信、中兴通讯、烽火通信、紫光股份等。 

评级面临的主要风险 

 国内外政策不确定性风险；市场需求不及预期风险；行业供给过剩竞争环境恶化
风险；AI 发展不及预期风险；5G 商用不及预期风险； 
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以防止被误导，中银国际证券股份有限公司不对其报告理解和使用承担任何责任。 

评级体系说明 

以报告发布日后公司股价/行业指数涨跌幅相对同期相关市场指数的涨跌幅的表现为基准： 

公司投资评级： 

买    入：预计该公司股价在未来 6-12 个月内超越基准指数 20%以上； 

增    持：预计该公司股价在未来 6-12 个月内超越基准指数 10%-20%； 
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减    持：预计该公司股价在未来 6-12 个月内相对基准指数跌幅在 10%以上； 

未有评级：因无法获取必要的资料或者其他原因，未能给出明确的投资评级。 

 

行业投资评级： 

强于大市：预计该行业指数在未来 6-12 个月内表现强于基准指数； 

中    性：预计该行业指数在未来 6-12 个月内表现基本与基准指数持平； 

弱于大市：预计该行业指数在未来 6-12 个月内表现弱于基准指数； 

未有评级：因无法获取必要的资料或者其他原因，未能给出明确的投资评级。 

 

沪深市场基准指数为沪深 300 指数；新三板市场基准指数为三板成指或三板做市指数；香港市场基准指数为恒生指数
或恒生中国企业指数；美股市场基准指数为纳斯达克综合指数或标普 500 指数。 
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