
         天津水泥股份有限公司第一届董事会第十三次会议决议公告 

               及召开 2000年度股东大会的通知 

 

   天津水泥股份有限公司第一届董事会第十三次会议于 2001 年 4 月 3 日上午 8：30 在公

司会议室召开。应到董事 9 人，实到董事 7 人，2 名董事委托其他董事行使表决权，会议符

合《公司法》、《公司章程》和《股票上市规则》的有关规定，会议合法、有效，全体监事列

席了本次会议。会议审议通过了如下议案： 

  一、公司变更募集资金用途的议案。 

  1、募集资金投资项目进展情况。 

  公司于 2000 年 3 月 14 日、15 日发行 7000 万股，扣除发行费用，实际募集资金 31088

万元已全部到位。 

  (1)承诺投资项目与投资情况。                 单位：万元 

  项目名称                            计划投资额     实际投资额 

  收购日产 1000吨水泥熟料生产线项目      20400          20364.7 

  年产 16万立方米水泥承重砌块项目         3232 

  投资控股天津市振兴水泥有限公司         8000 

  日产 700吨熟料分解窑技改项目            4981 

  合          计                        36613          20364.7 

  按照公司招股说明书中的募集资金使用计划，报告期内已完成收购天津建筑材料集团总

公司日产 1000吨水泥熟料生产线项目。 

  (2)、募集资金未按计划投入的原因。 

  由于宏观经济政策发生变化，原公司拟投资控股的天津市振兴水泥有限公司实施“债转

股”，中国信达资产管理公司出资 32000万元，占总出资的 59.30％，投资方式为以其贷款债

权数额等值的振兴水泥有限公司的资产为投入。即使天水股份公司投资 8000万元，也无法控

股天津市振兴水泥有限公司，同时会影响公司无法取得原预期的投资回报。为此公司拟改变

募集资金用途：公司拟投资的年产 16 万立方米水泥承重砌块项目和日产 700 吨熟料分解窑

技改项目，由于宏观经济和市场的变化，暂不具备投资条件，暂缓投资。 

  2、变更募集资金用途的议案及其可行性。 

  由于无法投资天津市振兴水泥有限公司，我公司决定改变此项募集资金用途。在解除投

资控股协议上尚未取得天津市振兴水泥股份有限公司的充分理解。本次变更拟出资 532.8万

元收购兰奇(天津)塑胶有限公司 38％的股权，并与此同时投资 9946.67万元扩建十八条丁腈

手套生产线。使兰奇(天津)塑胶有限公司具有二十条的生产能力，年产丁腈手套 144万箱，

项目达产后预计年实现销售收入 36539.51万元、年实现利润 5094.27万元。 

  (1)、关于收购兰奇(天津)塑胶有限公司 38％的股权。 

  兰奇(天津)塑胶有限公司系天津英迪国际工贸发展有限公司和美国 JDA国际公司双方出

资在天津港保税区注册建立的中美合作企业，公司注册资金为 150万美元。双方各占股权分

别为 70％和 30％。该公司于 1999 年 10 月 25 日正式成立，至 2000 年 7 月在天津港保税区

建成了高科技一次性丁腈手套生产线两条，同年 8月投产，年末已有批量产品销往法国、加

拿大、美国等国家。 

  经天津水泥股份有限公司、天津英迪国际工贸发展有限公司和美国 JDA国际公司三方协

商达成将天津英迪国际工贸发展有限公司 38％股权转让给天津水泥股份有限公司的意向。如

实施后三方持有兰奇(天津)塑胶有限公司的股权分别为 38％、32％、30％，天津水泥股份有

限公司将成为兰奇(天津)塑胶有限公司第一大股东。 

  (2)、关于投资扩建十八条丁腈手套生产线。 



  丁腈手套只有形成生产规模，才能适应国际市场的销售需要，为此，合作三方达成将兰

奇(天津)塑胶有限公司由目前两条生产线扩建至二十条生产线的意向。后续十八条生产线建

设需投资 7606.67万元，需生产流动资金 2340万元，两项合计 9946.67万元。由天津水泥股

份有限公司投资为主解决。经合作三方议定，上述投资按以下办法收取收益回报： 

  1、按年 8％支付资金占用费，从兰奇(天津)塑胶有限公司成本中列支； 

  2、到 2002年 12月底未能收回对上述投资，则上述投资全部按 12.9％支付资金占用费，

从兰奇(天津)塑胶有限公司列支； 

  3、上述投资在项目建设完成之月起，两年内以投资收益全部收回。否则兰奇(天津)塑胶

有限公司将支付相应的经济赔偿。 

  (3)、一次性丁腈手套，产品科技含量高，市场前景好，是有利于环保的产品。 

  1、科技含量高。 

  新材料高弹性丁腈胶(NITRLE)属高科技材料是传统天然乳胶的替代材料，完全克服了天

然乳胶对人体带来的过敏反应，目前仅有美国、英国、日本和台湾生产，中国多年研究但一

直未能解决高弹性的问题在中国属于空白。 

  其加工技术和加工设备应有一定的技术含量，目前兰奇(天津)塑胶有限公司拥有无粉丁

腈胶加工技术专利。并有多年的具体加工实践经验，同时按照设计要求所使用的设备为 JDA

公司和台湾济信丁腈手套公司共同设计，委托台湾专业设备加工厂制造的非标专用设备，是

目前一次性手套加工设备中性能和产量最高的，所以该项目从加工设备条件看，有很强的竞

争力。 

  该项目由 JDA公司提供加工技术，由原台湾济信丁腈手套公司技术负责人现场负责生产

技术，对工艺条件和产品质量的把握起到保证作用。 

  2、具有潜在的开发市场。 

  从天然乳胶手套发展到 PVC手套乃至丁腈乳胶手套，一次性手套行业正在进行一场彻底

的革命。由于一次性手套的使用量实在惊人，世界各国都对乳胶手套导致人体过敏反应的问

题非常重视，并将最终解决这一问题。目前丁腈手套的市场占有率只占整个一次性手套市场

2.5％。 

  丁腈乳胶手套在性能上几乎可以做到与天然乳胶手套相差无几，只是由于生产规模小，

成本太高。如果结合台湾济信公司的专利技术和中国的劳动力优势，该产品在不远的将来与

天然乳胶手套平分秋色是必然趋势。 

  美国的手套市场已经相当稳定和成熟，新公司要进入主流市场已是非常困难。然而丁腈

手套却为此市场带来了无限的商机，乳胶的过敏使得绝大多数的医疗机构不得不考虑换用同

乳胶手套有同样伸展力的丁腈手套。JDA 公司有能力在未来的三年内把大量丁腈手套销入美

国主流用户，并享受一次性手套所需要的长期稳定重复供货订购单。生产成本上没有人能同

中国竞争，销售能力上 JDA公司有绝对优势。 

  3、环保分析。 

  丁腈手套生产线采用线上无粉处理的专利技术，一般工艺在流水线生产有粉的手套后，

需经氯化、中和、烘干等之后处理过程的传统工艺，不但污染生产环境，并因使用氯气造成

环保问题，影响人的健康。现使用的无粉脱膜专利技术在生产线上使用高分子合成技术的树

脂，在手套的表面进行无粉处理，直接制造出无粉手套，此技术的应用省却掉传统工艺的大

量繁杂处理工序与产生的环保问题。 

  4、生产原料充足和销售市场广阔。 

  目前全球有四家厂商可提供手套用丁腈乳胶原料，产地分别为美国、英国、日本和台湾，

现有可供应量为 15000 吨/月，消耗量为 9000 吨/月。预计至 2002 年供应量可达 21000 吨/

月，消耗量为 18000吨/月。现公司采购对象为日本和台湾厂商，并已取得满足公司未来发展



所需原料供应之默契及达产后折价的空间，10 条生产线的月需求量为 800 吨，20 条生产线

为 1600吨。 

  作为一次性手套经销商的 JDA公司考虑到兰奇(天津)塑胶有限公司的市场风险和自身投

资建立的丁腈手套加工基地应确保本公司的市场控制份额，于 1999年 11月与兰奇(天津)塑

胶有限公司签定了产品包销协议。按照 20条线的生产能力和 3.7美分/只的条件包销五年。

这表明：兰奇(天津)塑胶有限公司只要保证生产和产品质量，销售市场五年内是有保证的。 

  (4)、风险提示： 

  1、丁腈手套市场前景很好，但必须尽快形成生产规模才能把握住商机，为此能否如期推

进项目进展，将对项目的收益目标实现将有较大影响。 

  2、本项目的优势之一是产品全部外销，且由合作方实行包销，但国际经济形势客观变化

有可能给产品销售市场带来风险。对此也应充分给予关注。 

  以上议案须提交 2000年度股东大会审议通过后实施。 

  二、审议通过关于召开 2000年年度股东大会的议案，现将有关事项通知如下： 

  (一)、会议时间：2001年 5月 18日上午：9：00； 

  (二)、会议地点：天津市和平区南门外大街旅馆街华福宫北二楼大会议室； 

  (三)、会议审议内容： 

  1、审议公司董事会 2000年年度工作报告； 

  2、审议公司监事会 2000年年度工作报告； 

  3、审议公司总经理 2000年年度工作报告； 

  4、审议公司 2000 年财务决算报告； 

  5、审议公司 2000 年利润分配方案的报告； 

  6、审议公司 2001 年利润分配政策； 

  7、审议公司关于修改公司章程部分条款的议案； 

  8、审议公司变更募集资金用途的议案。 

  (四)、参加人员： 

  1、截止 2001年 4 月 10日下午收市后，在深圳证券中央登记结算公司登记在册的“天水

股份”(0965)A股股东及其委托代理人。 

  2、公司董事、监事、高级管理人员。 

  3、公司聘任律师及董事会邀请的嘉宾。 

  (五)、参加办法：出席会议的股东须持有关凭证参加会议： 

  1、个人股东持本人身份证、股票帐号和持股凭证。 

  2、委托代理人持本人身份证、授权委托书、授权人股东帐户卡和持股凭证。 

  3、法人股东持营业执照复印件、法人代表授权委托书和出席人身份证。 

  (六)、其他事宜： 

  1、会期半天，与会股东食宿及交通费自理。 

  2、登记时间：2001年 5月 16日－17日 

  上午：8：45－11：30  下午：1：30－4：30 

  3、登记地点：天津水泥股份有限公司证券部。 

  外地个人股东可用信函或传真方式登记。 

  4、大会联系地址：天津市南开区二马路 223 号。 

  5、大会联系电话：022－27021264。 

  6、大会联系传真：022－27021270。 

  7、邮政编码：300100 

  8、联系人：黄桂喜  王鸿林 



 

                              天津水泥股份有限公司 

                                  董事会     

                                 2001年 4月 7日 


