
                保定天威保变电气股份有限公司第一届董事会第十八次会议决议  

           暨召开公司 2002年度第一次临时股东大会的公告  

 

  保定天威保变电气股份有限公司 以下简称公司 第一届董事会第十八次会议于 2002 年

1月 17日上午 9：00在公司会议室召开，会议由公司董事长丁强先生主持，应出席会议的董

事九名，实际出席董事九名，应列席监事 3名，实际列席监事 2名，一名监事因公出差，未

参加本次会议，会议召开符合公司法和公司章程的规定，与会董事审议并一致通过了以下决

议：  

  一、关于与三菱电机株式会社、三菱电机（中国）有限公司合资组建保定保菱变压器有

限公司的决议：  

  保定保菱变压器有限公司拟注册资本 626万美元，公司拟以现有 110kV变压器车间部分

厂房、设备等经评估后的价值 2782.50*" 2002 1号文

批准）及现金 634.66 万元合计 3417.16$0万元出资，占注册资本的 66%；三菱电机株式会社

以现汇 150.2万美元（折合人民币 1242.16万元），占注册资本的 24%；三菱电机（中国）有

限公司以现汇 62.6万美元（折合人民币 517.70)"万元），占注册资本的 10%（汇率 1：8.27，

出资时以出资当日国家外汇管理局公布的外汇牌价计算），合资公司主要经营范围：制造壳式

电力变压器、特种变压器、110kV 电力变压器及其零部件、附件，销售本公司生产的产品并

提供售后服务。  

  2001年 12月 11日合资三方在日本签订了合资协议书，关于合同的签订我公司已进行了

重要事项公告。详见 2001年 12月 13日的《中国证券报》、《上海证券报》。  

  二、关于向保定保菱变压器有限公司派出董事候选人的决议：  

  提名宋淑才先生、周文焘先生、夏巍先生为保定保菱变压器有限公司董事候选人。  

  三、关于变更募集资金用途的决议  

  为了公司长远发展的需要、调整单一的产品结构、提高募集资金使用效率，董事会经审

议同意变更原卷铁芯变压器技改项目，该项目总投资 4060万元，现公司拟出资 4475万元与

保定英利集团有限公司、北京中新立业科技投资咨询有限公司共同组建保定英利新能源有限

公司，本公司占股权比例的 49%，是第一大股东，保定英利新能源有限公司主要从事多晶硅

太阳能电池的生产与应用业务，资金不足部分 415万元由公司用自有资金解决,详见《保定天

威保变电气股份有限公司变更募集资金用途公告》。本议案将提交 2002年度第一次临时股东

大会审议。  

  四、关于变更公司经营范围和修改公司章程的决议  

  公司第一届董事会第十七次会议审议通过了将原运行车间改制组建保定天威保变电气股

份有限公司设备能源分公司，该分公司的经营范围：水、电、汽的供应、管理、服务，压缩

空气的加工和销售；设备维修。为了实现分公司的科学运做模式，公司拟将原经营范围“变

压器、互感器、电抗器等输变电设备及辅助设备、零部件的制造与销售；专机设备的制造与

销售；相关技术和产品及计算机应用技术的开发与销售。”变更为“变压器、互感器、电抗器

等输变电设备及辅助设备、零部件的制造与销售；专机设备的制造与销售；相关技术和产品

及计算机应用技术的开发与销售；水、电、汽的供应、管理、服务，压缩空气的加工和销售；

设备维修。”  

  对公司章程第十三条做相应地修改，修改后公司章程第十三条为“公司经营范围：变压

器、互感器、电抗器等输变电设备及辅助设备、零部件的制造与销售；专机设备的制造与销

售；相关技术和产品及计算机应用技术的开发与销售；水、电、汽的供应、管理、服务，压

缩空气的加工和销售；设备维修。”本议案将提交 2002年度第一次临时股东大会审议。  

  五、关于召开 2002年度第一次临时股东大会的决议，具体事项通知如下：  



  （一）会议时间：2002年 2月 19日上午 9：00。  

  （二）会议地点：保定市江城路 318号公司第四会议室  

  （三）会议内容：  

  1、审议关于变更募集资金用途的议案。  

  2、审议关于变更公司经营范围和修改公司章程的议案。  

  （四）出席会议人员：  

  1、公司董事、监事及高级管理人员；  

  2、截止 2002年 2月 5日下午 3 00上海证券交易所交易结束后,在中国证券登记结算

有限责任公司上海分公司登记在册的持有公司股份的股东.。  

  （五）会议登记办法：  

  1、法人股股东持有法人单位证明、法人授权委托书和证券帐户卡办理登记手续。  

  2、个人股东持本人身份证、证券帐户卡及证券商出具的持股证明办理登记手续。因故不

能出席会议的股东，可书面委托他人出席会议并行使表决权。  

  3、登记时间：2002年 2月 18日下午 14：00-17：00。  

  4、登记地址：公司投资管理部  

  （六）其它事项：  

  1、本次会议会期半天，与会人员交通、食宿自理。  

  2、公司地址：河北省保定市江城路 318号。  

  3、联系人：边海青、晋建民电话：0312-3252455  

  传真：0312-3227710邮政编码：071056  

  特此公告。  

 

                   保定天威保变电气股份有限公司董事会  

                          2002年 1月 17日  

 

  附件：  

                  授权委托书  

  兹全权委托   先生（女士）代表本人（本单位）出席保定天威保变电气股份有限公

司 2002年度第一次临时股东大会，并代为行使表决权。  

  委托人签名（盖章）：  受托人签名（盖章）：  

  委托人身份证号码：   受托人身份证号码：  

  委托人股东帐号：    委托日期：2002年  月  日  

  委托人持股数：  

 

 

                   保定天威保变电气股份有限公司变更募集资金用途公告  

 

 

  本公司董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，对公告的虚假记载、误导性

陈述或者重大遗漏负连带责任。  

  一、变更募集资金投资项目的概述  

  经 2001 1号文核准，本公司已于 2001年 1月

12 日以上网定价发行方式公开发行人民币普通股 6000 万股，每股发行价 9.1 元，共募集资

金 54600万元，扣除发行费用 2253万元，实际募集资金 52347万元。  



  （一）募集资金计划投资项目及进度  

  项目项目总投资实际已投资  

  收购 500kV变压器  

  装配厂房和高压试验大厅 11734.25 11734.25  

  九五超高压输变电设备专项  

  500kV变压器子项技术改造项目 145006551.5  

  三峡水利枢纽工程左岸电厂  

  840MVA/500kV变压器技术改造项目 4100927  

  500KV并联电抗器技术改造项目 4190879  

  气体绝缘变压器技术改造项目 5680885  

  卷铁芯变压器技术改造项目 4060  

  新型平衡牵引变压器技术改造项目 4360898  

  1000MV级发电机组  

  配套升压变压器技术改造项目 3700  

  注：以上投资额为截止 2001年 6月 30日数据。  

  （二）拟变更投资项目  

  本次募集资金变更项目为原招股说明书披露的“卷铁芯变压器技术改造项目”，公司在该

项目上尚无投入，拟变更投资额 4060万元。本次拟以现金方式出资 4475万元投资参股保定

英利新能源有限公司，此次投资组建的保定英利新能源有限公司将实施年产 3兆瓦多晶硅太

阳能电池及应用系统项目，与原募集资金相比不足部分 415万元由公司用自有资金补足。  

  1、概述  

  本公司与保定英利集团有限公司（以下简称英利集团）、北京中新立业科技投资咨询有限

公司（以下简称中新立业公司）于 2001年 12月 30日签定《合作框架协议》。三家公司共同

参与保定英利新能源有限公司增资扩股。  

  保定英利新能源有限公司（以下简称英利公司）是保定英利集团有限公司的控股子公司，

英利集团和英利公司在 3兆瓦多晶硅太阳能电池项目考察论证及通过国家计委、河北省计委

等审批过程中作了大量工作。根据《合作框架协议》：英利集团以固定资产及部分现金共计

3345万元出资，按 1：1比例折股，占增资后股权的 45%；本公司以现金出资 4475万元，以

1：0.82比例折股，占增资后股权比例的 49%；中新立业公司以现金出资 548万元，以 1：0.82

比例折股，占增资后股权比例的 6%。  

  本公司与英利公司和中新立业公司不存在关联关系。  

  截止到 2001年底，英利集团公司总资产 11000万元，净资产 7200万元，主营业务收入

3644万元，净利润 328万元（未经审计）。  

  董事会表决情况：本公司已经第一届第十八次董事会审议通过，尚须经过股东大会的批

准；保定英利新能源有限公司股东英利集团和自然人苗连生均同意本次增资扩股方案。  

  2、各方当事人介绍  

  （1）法定名称：保定英利集团有限公司  

  法定地址：保定市三丰中路 255号  

  法定代表人：苗连生  

  注册资本：3100万元  

  企业类型：有限责任公司  

  主要业务：化妆品销售、水制品、太阳能电池、石材制造等  

  （2）法定名称：保定英利新能源有限公司  

  法定地址：保定高新区海关路物资大楼 A座  



  法定代表人：张俊青  

  注册资本：500万元  

  企业类型：有限责任公司  

  主要业务：硅太阳能电池及配套产品的研制、生产、销售。  

  （3）法定名称：北京中新立业科技投资咨询有限公司  

  法定地址：北京市平谷县兴谷工业开发区  

  法定代表人：许洪欣  

  注册资本：600万元  

  企业类型：有限责任公司  

  主要业务：技术开发及转让、技术咨询及服务、信息咨询等。  

  本次增资完成后英利公司成为本公司关联人，英利集团及中新立业公司成为本公司潜在

关联人。  

  3、交易标的的基本情况  

  英利公司是实施 3 兆瓦多晶硅太阳能电池项目的主体，多晶硅太阳能电池项目尚处于建

设期。  

  截止 2001年 12月 31日，英利公司现有资产情况：总资产 3626万元，净资产 598万元

（未经审计）。  

  本公司参与此次增资扩股目的是为了共同实施 3兆瓦多晶硅太阳能电池项目。  

  4、合营合同主要内容  

  三方已经签定框架协议，正式合营合同正在商讨过程中。  

  5、其他安排  

  增资完成后，英利公司将继续实施 3兆瓦多晶硅太阳能电池项目，新公司有独立的组织

结构和公司治理权，在人员、资产、财务上与股东明确分开，形成自己的生产经营及管理体

系。  

  二、变更募集资金投资项目的原因  

  1、卷铁芯变压器项目市场形势变化。随着行业发展，新型变压器产品不断投放市场，尤

其是电压等级较低的各种变压器产品投放市场，形成低电压变压器市场供过于求的局面，使

原有的市场竞争变得更加激烈，实施该项目有较大风险，已经难以达到预期收益。  

  2、调整产品结构，优化组合。公司主业为变压器生产与销售，近年来也较为注重产品品

种多样化，并开发了互感器、电抗器等产品。为了进一步调整产品结构，提高抵抗行业风险

的能力，公司拟投资实施多晶硅太阳能电池项目，谋求在光伏发电行业的发展，形成公司向

其它领域发展的突破口。在发展主业的基础上，优化公司的产品结构，从长远来看有利于公

司发展。  

  3、太阳能电池属光伏行业，与天威保变所属行业有一定关联，均为能源设备加工与制造

工业，技术与管理工作易于把握。  

  4、此次投资组建的保定英利新能源有限公司将实施年产 3 兆瓦多晶硅太阳能电池及应

用系统项目，该项目是国家高技术产业化示范工程项目，是“中国光明工程”实施计划中产

业建设的重要内容和保障条件。太阳能电池作为一种经济、绿色环保型能源，具有很大的发

展空间和广泛的市场前景。  

  三、本次拟变更募集资金的使用计划  

  本次变更募集资金总额 4060万元，将全部用于“年产三兆瓦多晶硅太阳能电池及应用系

统示范工程”项目及相关后续项目，资金不足部分 415万元由公司用自有资金补足投资。  

  该项目建议书于 1999 年 2 月 14 1999 174 号文批

准，并于同年 10月下发计高技［1999］1880号文对可行性研究报告批复。  



  项目总投资 15700 万元人民币，项目资本金 7500 万元人民币。其中固定资产投资 14765

万元（含建设期利息），铺底流动资金 994万元。项目建设期自 99年 12月批复立项开始，至

2002年 12月竣工验收。  

  a预计的经济效益：项目达产年预计销售收入 15250万元,年利税总额 6099 万元,税后利

润 3018万元。  

  b投资回收期：（含建设期）6.4年  

  c资金缺口处理：采用出口买方信贷利用国外资金或在国内金融机构借款。  

  d 北方设计研究院对年产 3 兆瓦多晶硅太阳能电池及应用系统示范工程出具了《国家高

技术产业化示范工程项目可行性研究报告》。可研报告主要内容：总投资估算中包括建筑工程

费用 1364.07万元，设备购置及安装费 7689.93%.万元，其它费用 6705.55**万元，流动资金

估算采用扩大指标法，达产年需流动资金 3314万元，产品年产量达到 3兆瓦，其中硅片销售

1兆瓦 100万片 ，硅片 10元/片,年销售收入 1000万元,多晶硅太阳能电池组件 1.5兆瓦,33

元/瓦,年销售收入 4950万元,光伏应用系统 1.5兆瓦,62元/瓦,年销售收入 9300 万元。销售

收入总计 15250万元。  

  四、项目前景和风险提示：  

  （一）发展前景分析  

  21世纪世界能源将发生巨大变革，由以资源有限、污染严重的化石能源为主的能源结构，

逐步转变为以资源无限、清洁干净的可再生能源为主的多样化、复合型的能源结构。太阳能

光伏发电被誉为世界十种能源中发展最快的能源，98年世界光伏发电设备产量为 157MW，预

计到 2010年，将增加 10倍。并由补充能源逐步向替代能源过渡，世界各国都在制定光伏产

业和市场发展规划，除政府计划外，世界各大公司也纷纷制定扩大规模的计划，在今后 10年，

光伏组件的生产将以每年 30%以上甚至更高的递增速度发展，在应用范围上，将逐步由作为

边远地区农村的补充能源，向全社会替代能源过渡。专家们预言，在 21世纪中叶，太阳能光

伏发电将占到世界总发电量的 15%—20%，成为人类的基础能源之一，在世界能源构成占有一

定的地位。今后，为配合国际光伏市场的发展实行边建设边扩容的方案，在原年产 3兆瓦多

晶硅太阳能电池的基础上将生产能力扩大到年产 6兆瓦多晶硅太阳电池；并引进意大利世界

最先进的单晶硅电池生产设备及技术，年生产单晶硅电池 10 兆瓦，进而将年生产能力达到

16兆瓦的总规模；所生产的太阳电池从规格、技术、产量、规模都将达到国际同等水平，将

是我国首家将国产光伏产品批量打入国际市场的企业。为企业的发展预留了空间。  

  太阳电池发电具有清洁、无污染、安全、取之不尽、用之不竭的特点。在当今世界资源

短缺、环境污染和生态恶化的情况下，开发我国丰富的太阳能等清洁可再生能源，以替代煤

炭、石油等日益紧缩的化石能源，是实现可持续发展的必由之路。  

  （二）市场分析  

  1、国际市场情况。近年来，世界发达国家和发展中国家都在纷纷制定太阳能光伏发展计

划，国外太阳能电池产量及销量正逐年快速增长。  

  如美国 1997年宣布实施的“百万太阳能屋顶”计划，提出空前宏伟目标，到 2010年要

在全国范围内 325个城市的住宅、商业建筑、学校和联邦政府办公楼屋顶上安装一百万套太

阳能系统，届时，安装的光伏组件产量将达到 3025MWP；日本政府计划到 2010年要安装 5000

兆瓦光伏发电系统；德国政府于 99年 1月开始实施 10万太阳能屋顶计划；意大利于 1998年

开始执行“全国太阳能屋顶计划”第一阶段用款 19亿里拉，在大中学校和公共建筑屋顶上安

装 20套太阳能设备；此外，法国、英国、奥地利、瑞士、澳大利亚、加拿大等许多国家都在

从小到大推广光伏发电系统，以解决局部的能源短缺及环境保护问题。国际光伏市场每年以

37%的速度增长，据美国 Spire公司预测，2003年世界光电池的生产能力将达 350MW，而 2010

年的光电组件交易量将达到 700～4000MW/年。由于各国光伏产量的限制，致使太阳能产品供



不应求，存在巨大的缺口。  

  2、国内市场分析。我国光伏产品在过去增长率已达 30%左右。据专业人士预测，在今后

的 10 年里，我国光伏产品年增长率将高达 20 30%。中国目前具有 15MW 的太阳能发电容

量，光伏产业也形成了较好的基础，虽然光电成本仍然高于煤电，但在边远地区，与拉设电

网相比，小型太阳能发电设施仍然相对便宜适用，在西藏地区已经有七个县靠太阳能解决了

用电困难。与此同时，中国还拥有丰富的太阳能资源亟待开发。据统计，每年中国陆地接收

的太阳辐射总量，相当于 2.4万亿吨标煤，全国总面积三分之二地区年日照时间都超过 2000

小时，特别是西北一些地区超过 3000小时。另一方面，随着当前世界光电技术及其应用材料

的飞速发展，光电材料成本成倍下降，光电转换率不断提高，这将带来太阳能发电成本的大

幅度下降。据中国能源研究会理事长黄毅诚预计，不到十年，太阳能发电的成本就会接近并

低于煤电，这为中国大力开发太阳能资源提供了可能。近年来，国家不断出台相关鼓励、优

惠政策，国内光伏市场正日趋走向规范与成熟。  

  北京 2008年奥运会已申办成功，其主题为绿色奥运、人文奥运、科技奥运；届时将在奥

运场馆的建设中借鉴悉尼 2000年的绿色奥运的经验，广泛采用太阳能设施，将太阳电池的应

用融入场馆、寓所的建设中；随着社会经济的发展，人们对环境保护和能源节约意识的日益

提高，太阳能住宅小区将被广泛推广；在建设部住宅产业化促进中心承担研究和编制的《绿

色生态住宅小区建设要点与技术指导原则》中明确：要对常规能源系统进行优化，绿色能源

的使用率达到小区总能耗的 10%；利用太阳能发电技术时，发电系统宜与小区的电网并网。  

  据专家预测，光伏行业将进入一个高速增长期，市场范围也不断扩大，并网发电将是光

伏行业的最大机遇。由于环境和能源的压力，国家出台了和即将出台系列优惠支持政策。  

  （三）新项目的风险  

  1、工程建设的风险  

  该项目建设涉及厂房、办公楼、动力楼等及其配套设施的土建、装修及进口设备的安装

调试，工程进度和施工质量及机器设备的到位、安装调试都会影响整个项目能否按时完工投

产并产生效益。  

  2、产品风险  

  本项目产品属高新技术产品，新材料、新技术应用及产品更新换代较快，目前，常规单

晶硅、多晶硅太阳电池占据当今光伏市场的 86%。据专家预测，十年后，可能出现微晶薄膜

电池和非晶薄膜电池。硅片约占晶体硅电池成本的一半，进一步降低成本非常困难，微晶、

非晶薄膜电池是很有希望的未来新兴光伏器件，可以大幅度降低其生产成本。可能与常规能

源的价格不相上下。  

  （四）采取的对策  

  1、针对工程建设的风险，将严格项目管理，对工程建设选择信誉优良，施工质量有保证

的施工单位，设备采购实施公开招标。实行工程监理，全程控制工程质量、成本、进度等。

确保项目按时完工投产，产生投资效益。  

  2、针对产品风险，一方面将抓好现有产品的生产经营，尽快收回投资。另一方面，将加

大科研开发力度，并已着手进行薄膜电池的研究，主攻方向是以硅带和玻璃为衬底在其上进

行化学气相沉积。  

  在经营过程中，还应努力降低经营成本，提高产品质量，保持产品以较高的品质来支撑

较高的价格。同时，扩大营销网络和渠道及提供优质的售后服务来赢得用户，在同行业中达

到更高市场占有率。  

  五、上述募集资金投向变更项目须经 2002年度第一次临时股东大会审议通过后实施。  

  六、备查文件  

  1、保定天威保变电气股份有限公司第一届董事会第十八次会议决议；  



  2、国家发展计划委员会“计基础[1999]174号文”；  

  3、国家发展计划委员会“计高技[1999]1880号文”；  

  4、《国家高技术产业化示范工程项目可行性研究报告（年产 3兆瓦多晶硅太阳能电池及

应用系统）》。  

  以上备查文件存放于公司投资管理部  

 

                     保定天威保变电气股份有限公司董事会  

                           2002年 1月 17 日  


