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证券代码：宋城演艺                                                                      证券简称：300144 

宋城演艺发展股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                         编号： 

投资者关系活

动类别 

 

□特定对象调研  □分析师会议 

□媒体采访      □业绩说明会 

□新闻发布会    □路演活动 

□现场参观  

■其他   投资者交流会           

参与单位名称

及人员姓名 

易方达、富国基金、广发基金、交银施罗德、博时基金、太平资管、泓德基金、

东证资管、国海证券、西南证券、中信建投、广证恒生、安信商社、中信保诚基

金、财通资管、国寿安保基金、鑫元基金、君厚资产、国联安基金、万和证券、

兴业基金、和泰人寿、凯石基金、磐厚资产、兴业证券、国泰君安、国信证券、

东方证券、南华基金、长江证券、西部证券、东方财富证券、杭州正辉资产、中

泰资管、东吴证券、浙旅盛景资本、同犇资本、京笙投资、富舜资产、准锦投

资、湘财基金、上海深梧资产、杭州中财生生资本、东海基金、上海鑫慧投资、

西部证券、菲洛资产、东方港湾、毅木资产、德邦证券、景熙资产、国投瑞银、

星石投资、殷实投资、星瀚投资、左驭资本、南京证券、鸿盛资产、申万宏源、

玖鹏资产。 

时间 2018 年 11 月 7 日 

地点 公司会议室 

上市公司接待

人员姓名 

总裁张娴、财务总监兼董秘陈胜敏、证券事务代表侯丽 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

一、运营项目情况 

Q1：公司各项目前三季度的表现如何？ 

A：前三季度公司的收入实现平稳增长，业绩增长主要来自于：三亚

（25%+）、丽江（20%+）、宋城（15%+）等，六间房的营收增长不快，但优化

成本控制，前三季度已经超额完成全年承诺业绩的 3/4。 
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具体来看，今年以来各地项目的运营情况： 

1、杭州大本营 

持续丰富景区内容。剧目方面，为进一步提高杭州宋城景区 2 号剧院的利用

率，公司将全息剧目《白蛇传》和九寨沟的《大爱无疆》（《山崩地裂》）打造成

为独立产品，在 2 号剧院单独上演，受到观众的好评。着重提升商业品质：例如

和新华书店合作一书房，以儿童书籍为主要切入点，逐渐提供符合各年龄层所需

要的精品服务，后续即将引进朗读机，一书房外还搭建了舞台，为演员以及游客

提供演出互动的平台。现在游客不仅仅对演出评价高，对商业运营的评价也越来

越高。整体升级方面，公司将会利用旅游淡季，充分考量游客的需要，对各景区

进行整改升级、继续增加演艺内容和剧目，升级后的景区与周边产品打包后，将

推出一日游、二日游，乃至三日游的深度服务。 

2、三亚项目 

三亚市场随着国际旅游岛、自由贸易岛等规划的提出，政府对海南的关注度

提升，逐步推动海南旅游的建设，对于三亚项目来说这是一个巨大的机遇。目前

三亚的游客量较为可观，三亚项目的增长也比较靓丽，公司上下正齐心协力迎接

冬季旅游旺季的到来。 

3、丽江项目 

丽江市场的整顿使市场秩序更加规范，再加上公司自 2014 年打造的产品已

然成熟、质地优良，规范的市场更利于优质产品的脱颖而出。近两年，公司与旅

行社等渠道的关系也维持较好。团散比方面，终端客栈主要是散客票源，丽江整

顿后，客源的散和终端占比达到了 70%，数据非常健康。总体来看，丽江今年表

现较好，也为明年市场的健康成长奠定了信心。 

Q2：三亚 2 号剧院何时启用？ 

A：三亚 2 号剧院目前正在改造当中，扩建后预计能达到 2000-2500 个座位

数，根据工程进度的完成情况和市场情况，适时选择开放时间。杭州目前两个剧

院运营，高峰期每天 18 场，平均一个剧院每天 9 场（单一剧院时曾最高达到过

单日 11 场的纪录），所以目前三亚在单一剧院的情况下还有提升空间，不会影响
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三亚市场的发展，后续 2 号剧院是为了更大的接待容量和更多元的剧目演出做储

备。 

Q3：桂林项目的后续改进情况？ 

A：内容方面，公司会对剧目进行持续改善，着重会在千古灵渠篇章以及强

化广西民歌对唱等有当地特色风格元素上下功夫，同时针对部分细节内容进行修

改，提升剧目的观赏性。交通方面，景区附近、由政府专门修建的“千古情”双

向四车道大路目前已开通一半车道，预计元旦、最晚春节前会完全开通。根据公

司对市场的考察，桂林的客流受季节影响较小，预计接下来会进入元旦、春节小

旺季，到时交通也能跟上。价格方面，公司开业后，一般会有一年的培育期，等

到市场培育较为成熟后，再探讨价格体系是否调整。近几年公司一直重视散客和

终端市场，在销售渠道方面已形成了较为完善的综合覆盖团散客的开拓机制。 

Q4：藏谜和九寨千古情的进展？ 

A：预计藏谜明年会先行开业。藏谜与九寨千古情定位不同，剧院座位数充

足，结合九寨沟整体旅游环境，票价设置不高、综合成本也相对较低。九寨千古

情定价和综合成本较高，具体开业时间需要根据当地政策结合整体市场容量提升

才能确定。 

Q5：重资产项目的回报期？ 

A：重资产项目在项目实施前会进行可研预测，基于审慎原则，预测结果一

般是 7-8 年的回报期，但从实际开业经营的项目来看，回报期基本上都短于 7

年，一般是 5-6 年左右。 

 

二、轻资产项目发展的现状 

Q1：轻资产项目进展？ 

A：宁乡项目作为轻资产模式的代表，一直在给市场创造惊喜。宁乡项目不

仅为公司带来了可观的现金收入，同时改善了宁乡的招商环境，已有数个文旅项

目主动与宁乡政府探讨合作，看好宁乡的旅游市场。 
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后续签约的宜春、佛山、新郑等轻资产项目，选址、自身资源等条件因素都

远比宁乡优越。例如将于今年 12 月底开业的宜春项目有温泉和 5A 级景区明月山

资源，交通可进入性也较好。 

 

Q2：宁乡轻资产项目的客流及客单价？ 

A：公司每个月都会预提营收提成，从财务数据上来看，宁乡项目一直都是

超预期发展。目前项目已经开业超过一年，同比收入数据是上升的，这标志着项

目的影响力成熟和客流量的稳定增长。 

Q3：宁乡项目的剧院座位数是不是会限制高峰期承载量？ 

A：根据当时的整体规划，宁乡项目仅有 2200 个座位。由于运营效果优

异，客流量较好，从而显得剧院座位数预估不足，但以宋城的经验来看，尽管座

位数在国庆等节假日黄金时间段承载量承压，但全天候来看，剧院的演出场次还

是有较大提升空间的。 

Q4：轻资产项目中是否有 PPP 资金？ 

A：没有。 

 

三、未来项目发展的重点方向和目标 

Q1：上海项目的进展？ 

A：上海项目计划于 2020 年上半年正式开业，争取 19 年底或 20 年初进行试

营业。公司十分重视上海项目，上海的优势在于人口数量多、市场基数大；市场

担心的是项目投资体量大，以及观众是否认可城市演艺的模式。其实仔细分析，

上海项目决定其成功的首先还是公司所熟悉的《上海千古情》这一成熟业态，其

次再精心打造城市演艺的几台秀。 

《上海千古情》座位数超过 3200 个，《上海一秀》的座位数也提升到了

2400 个左右，城市演艺容量很大，不见得只能做 800 座的剧院，公司测算座位

多，投入产出比预计将会有进一步的提升。《上海一秀》的定位是时尚、年轻
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化、结合多媒体。主题并不是像千古情一样贯穿节目始终，而是作为引线把整个

表演勾连起来。《上海一秀》、《我回上海滩》与千古情都存在着显著差异，这也

是公司新的尝试和新的挑战，但只要千古情市场站稳，新的尝试都只是加分项。 

Q2：澳洲项目的进展？ 

A：对于澳洲项目，公司针对项目方案进行了进一步的优化调整，带来项目

审批进度滞后约六个月。 

另外，市场担忧 20 亿投资规模太大，但 20 亿包含的不止是一个公园和一台

秀，还有其他秀场、小型动物园等。项目一期也不会投资那么大，以当地文化和

公园为主，这也是宋城最为擅长的领域。预计明年下半年开工，同时能够满足与

国内项目的节奏接驳。 

Q3：项目是否有持续落地？ 

A：今年桂林已经开业，年底明月山开业；张家界及西安项目争取明年开

业；加上后年的上海、佛山、新郑及其他储备项目，预计 18-20 年合计约 10 个

项目开业。目前平均每年 3 个项目的开业节奏较为合理，把握好节奏，持续做出

更优质的产品是公司的目标，当然在这个过程中，公司新的项目落地选址和洽谈

也一直在进行中。 

Q4：各个距离较近的项目间是否会相互排斥？ 

A：其实公司目前的几个项目距离并不远，佛山到桂林两小时，佛山距长

沙、宁乡也较近，张家界距宜春也不远，公司并不担心项目之间互相排斥。因为

每个地方的文化内涵不同，公司有较强的市场运营能力和策划能力，而且每个地

方都有文化、旅游消费的巨大需求。 

 

四、宋城演艺战略层面的思考和需求 

Q1：六间房重组进展，六间房和花椒重组后会不会上市？ 

A：交易分两步走，目前交易节奏按计划进行，正在推动相应股东的换股、

变更手续，预计 2018 年 12 月 31 日完成第一步，2019 年 4 月 30 日完成第二步。
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后续的资本安排则由整合后的董事会和股东会商讨。 

Q2：六间房 2018 年的盈利情况，若未来六间房花椒业绩下滑，公司是否存

在资产减值风险？ 

A：六间房 2018 年承诺业绩 3.57 亿，过去三年六间房每年均超额完成当年

承诺净利润。未来六间房+花椒直播的业绩预计将呈现逐渐上升趋势，公司基本

不存在资产减值风险：首先，六间房经营非常稳健，过往历史和公司特质都可证

明；其次，花椒第二季度已经开始盈利，之前的亏损主要因为主播分成比例过

高，直播行业上规模的公司通行的净利率基本上是 20%-25%，因为是比较标准

的业务模式，各家相差不会太大，在调整主播分成比例后，按照行业通行的净利

率水平，花椒直播净利润存在很大的上升空间；按照交易进度，六间房+花椒直

播将于 2019 年 4 月 30 日之前完成重组交易，届时六间房商誉将出表，转为长期

股权投资。 

Q3：经济增长放缓是否会影响公司项目的表现？ 

A：公司的文化旅游特质属于弱周期行业，目前看来没有明显的压力，反而

还会受到“口红效应”正面影响。 

Q4：国有景区降价对公司的影响？ 

A：国有景区降价对公司影响较小，因为公司是民营股份制企业，定价应该

还是遵循市场规律。 

Q5：公司是否会做影视作品？ 

A：对于做影视作品，公司其实是有储备剧本的，但不会贸然行动，更不会

将其作为主业，可能会做一些有情怀的或者带有宣传作用的影视剧。公司会选择

自己的长处，走出适合自己的道路。 

Q6：公司是否有再融资计划？ 

A：目前没有，公司的自有资金已经可以满足公司的资金需求。未来若上马

新项目，可以考虑债务融资，适当提升财务杠杆。 

Q7：对明年的展望，存量项目+增量项目，公司是如何考量的？ 
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A：二十多年的运营经验积累，宋城在内部考核方面是非常完善的。为了起

到激励作用，每年的考核指标都不激进，不同阶段的项目侧重点不同，公司近几

年非常重视软实力、内容和服务的提升，从而带来游客口碑和营收的稳步提升。

例如 2017 年底时，预期 2018 年宋城景区业绩增长 7%，结果 2018 前三季度业绩

增速就已经达到了 15%，表现十分优异。 

存量项目方面，在高基数上保持稳定增长；增量项目方面，公司曾在关注函

回复中披露过：根据地方旅游局游客数据统计，新一轮项目的游客基数是原来项

目的 3 倍。上海、西安都是超一线的旅游目的地，其游客数量远胜杭州和三亚；

桂林、张家界与丽江、九寨沟相比，游客数量也是远远超出。只要我们把产品做

好，市场是可期的。 

Q8：公司门票的定价及销售渠道？ 

A：公司收入主要来自于门票，所以对门票的定价非常重视，定价体系很丰

富。渠道方面主要分三大类：传统旅行社模式、线上网络销售模式、终端和门店

直销模式。 

Q9：集团是否有投资其他文创地产项目的规划？ 

A：集团在酒店、休闲产业和大活动策划、运营方面拥有丰富的经验和人

才，目前集团的业务基本都是存量资源，也不排除引入合作伙伴的可能性。 

 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2018 年 11 月 7 日 

 


