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深圳市皇庭国际企业股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                         编号：2018-04 

投资者关系活动

类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

1、西南证券股份有限公司           胡华如 

2、广发基金管理有限公司           蔡宇杰 

3、东方证券股份有限公司           胡云芃 

时间 2018 年 12 月 12 日 

地点 公司会议室 

上市公司接待人

员姓名 

董事会秘书：曹剑 

证券事务代表：吴小霜 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

一、 一、介绍公司概况： 

二、     概要介绍公司历史沿革、发展情况、近三年主要经营业绩；公司战

略布局及战略进展情况。 

三、  

二、与投资者交流的主要情况： 

（一）公司目前战略及业务布局情况 

根据公司发展战略，公司将致力于成为中国领先的商业不动产综合

解决方案提供商。公司将聚焦主业，创新商业发展模式，充分发挥综合

优势做大做强商业不动产运营管理业务，推动金融与产业融合，形成金

融与不动产运营管理、商业的协同发展。 

2018年以来，公司商业不动产管理项目已经先后在珠三角、江浙、

华中、西北、西南等多个区域落地，初步完成了全国的业务布局，目前

整体商业不动产管理面积已达到一百多万平方米。在商业不动产运营管

理业务上，公司将打造“商管+资管+品牌孵化投资+互联网大数据+金融

服务+智能化”为一体的6M综合性商业管理模式，规模化、市场化向外

拓展项目。 

（1）购物中心项目：公司主要通过经营管理自持商场和委管商场，

为商户、消费者和合作方提供全面服务。一方面公司积极提升自持的购

物中心皇庭广场的营业收入和品牌知名度，另一方面依托公司丰富的商

业品牌和管理经验、招商资源，积极推动品牌输出，在珠三角、江浙等

区域拓展了多个项目，为其提供商业运营管理服务等。 

近期，公司拟资产置入重庆皇庭广场，扩大商业自持管理规模，有

利于避免同业竞争，推动皇庭广场品牌的影响力走向全国。重庆皇庭广



场房屋建筑面积7.8万平方米，目前商户签约率占比约为85.8%。 

（2）写字楼运营项目：公司委托管理的皇岗商务中心、皇庭中心、

自持的成都皇庭中心目前招租及运营情况良好。 

（3）公寓运营项目：公司购入了位于重庆市九龙坡区148套商住公

寓用于开展长租公寓业务，购买房产的总建筑面积为0.90万平方米。公

司将不断扩大长租公寓业务规模，提升长租公寓服务能力。 

 

(二)公司金融业务的发展 

公司未来的金融业务主要以商业不动产的场景为基础，融入管理运

营的商业不动产的多样化场景，为商户租户提供供应链金融、融资租赁

等多样化的金融服务，为消费者、办公客群提供信用支持，提供消费小

额信贷、创业小额信贷，同时通过大规模管理的商业不动产，发掘有成

长性的消费品牌，开展品牌孵化等投资业务。 

公司金融业务未来将主要围绕和商业不动产运营管理密切的再贷

款、直接贷款和融资租赁业务。上市公司通过增资和并购，目前已经完

全控股同心小额再贷款公司和瑞泽租赁公司，未来与公司自身的商业不

动产运营服务会产生较大的协同效应。 

 

（三）公司资产置换的情况 

为了落实公司战略发展需要，集中资源做好公司主业，同时避免同

业竞争，扩大商业不动产管理规模，公司拟以公司旗下的同心基金

22.34%股份与公司关联方皇庭集团旗下的重庆皇庭珠宝广场有限公司

（简称“重庆皇庭”）100%股权进行资产置换。 

目前重庆皇庭主要资产为自持运营重庆皇庭广场。 

重庆皇庭广场房屋建筑面积 7.8 万平方米，商场地上 4层，地下 1

层，停车位近千个，已于 2016 年 12 月 24 日开业。重庆皇庭广场定位

为集精品超市、时尚购物、亲子教育、休闲娱乐、特色餐饮、互动体验

为一体的精致社区购物中心。目前商户签约率占比约为 85.8%，盒马鲜

生、大地影院、华尔顿盛宴等知名品牌均已进驻，其他主力店和品牌也

在不断洽谈中。 

本次置入重庆皇庭 100%股权，有利于避免同业竞争，扩大商业不动

产管理规模，公司进入重庆乃至西南市场，有利于完善全国市场布局，

有利于推动皇庭广场品牌的影响力走向全国，公司主业将得到强化和突

出，符合公司长远利益。预计收购整合完成后会对公司未来的财务状况、

经营成果、业务布局产生积极影响。 

本次资产置换事项尚需提交公司股东大会审议。 

 

（四）公司发行 CMBN 产品的情况 

为改善公司债务融资结构、拓宽公司融资渠道，促进公司可持续稳

定发展，公司拟向中国银行间市场交易商协会申请注册发行总额不超过

人民币 46亿元的债务融资工具。 

本次发行 CMBN 产品，是由于公司核心项目深圳的皇庭广场已经运

营成熟，具备稳定的现金流，满足资产证券化的发行条件，有利于调整

公司资产结构，提高资产的流动性，降低财务费用，完善商业不动产的

运营模式，形成完整的“运营-提升-资产证券化”的商业模式。 

http://180.96.8.44/SmartReaderWeb/SmartReader/?type=1&id=449141923&fav=1
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该事项尚需提交公司股东大会审议后报中国银行间市场交易商协

会获准发行注册后实施。 

 

（五）公司子公司戴维斯商业的商业模式 

依托上市公司皇庭国际的商业管理能力，戴维斯商业将“资本+互

联网”融入商管行业，以包括研策定位、工程代建、招商运营、市场推

广在内的全方位商管服务为基础，为合作伙伴提供高附加值的 6M服务，

包括“商业管理、金融服务、资产管理、互联网大数据服务、品牌孵化

投资、人工智能化综合服务”等综合管理服务，激活更多元的收入模型。 

今年年初以来，戴维斯商业已经陆续为汕头领荟湾·皇庭广场、黄

石·华夏未来城、柳州·恒隆汇、西安·百花村二期商业项目以及郑州·皇

庭广场项目提供品牌输出、规划定位研策服务、招商顾问服务、运营管

理、顾问服务等全套商业管理服务。目前还有 10 多个项目已展开深度

沟通，有望在明年先后落地。 

 

（六）深圳皇庭广场运营情况 

因 2018 年下半年起，深圳皇庭广场部分商户合约陆续到期，皇庭

广场顺势启动品牌升级调整，调整方向为“品牌升级，精准客群定位，

丰富品类”，续签及新签品牌租金水平大幅提升。 

附件清单（如有） 无 

日期 2018 年 12 月 12 日 

 


