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新希望六和股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                         编号： 

投资者关系

活动类别 

■特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □新闻发布会          

□现场参观  

□其他__________________________ 

参与单位名

称及人员姓

名 

序号 单位名称 人员姓名 

1 彬元资本 周  平 

2 彬元资本 钱  璎 

3 彬元资本 肖  璐 
 

时间 2020 年 9 月 17 日下午 

地点 四川省成都市锦江工业园区金石路 376 号 3 号楼会议室 

上市公司接

待人员姓名 

新希望六和股份有限公司副总裁兼财务总监          王述华 

新希望六和股份有限公司董事办研究专员            邓  波 

投资者关系

活动记录（含

行程及沟通

内容） 

一、王述华副总裁介绍公司最新经营情况 

（一）饲料业务：饲料业务目前仍然是公司的主要支柱。今年

销量目标是 2200 万吨，比全国第二名多 1.5 倍，在全球排第二。

到 2021 年，我们目标是实现 3000 万吨，可以在全球排第一。饲料

的盈利，2020 年上半年吨均盈利是接近 90 元/吨。全年预计外销

量 1800 万吨，内销料 400 万吨。2021 年外销量目标 2000-2200 万

吨，未来 2-3 年，预计外销量达到 2500-3000 万吨，吨均盈利目标

超过 100 元。 

（二）禽养殖业务：国内的禽产业从 2012 年起，一直处于波

动趋势。波动的原因主要还是在于国内对于禽产业的布局特征决定

的，从种禽、养殖、屠宰到深加工，每一段都较为脱节。今年，新

希望禽产业整体不是很好，有国内供过于求的原因，还受国外疫情

影响，鸭毛的出口受限，最终导致上半年利润下降了 2个亿，如疫

情好转后，国外市场不排除会报复性反弹的可能性。但上半年禽产

业在养殖端和销售端的转型是很成功的。 



（三）猪养殖业务：截至 2020 年 6 月底，公司已投入运营的

项目产能达 1,800 万头，建设中且预计按下半年 9.30 节点可竣工

的项目产能为 1,200 万头，公司固定资产和在建工程余额比去年底

增加 67.10%，另有筹建中且预计按明年上半年 3.17 节点可竣工的

项目产能为 1,000 万头，以及已完成土地签约或储备的项目产能为

3,000 万头，理论可达的最大产能已超过 7,000 万头。 

截至 8 月底，公司种猪存栏超过 160 万头，其中能繁母猪 80

万头、后备母猪 80 万头；GGP/GP 超过 20 万头（GGP 为 1 万头，

GP 超 20 万头）、父母代猪 140 万头（父母代能繁超 70 万头）。

预计到今年底，公司种猪存栏将超过 250 万头，其中能繁母猪 150

万头、后备母猪 100 万头。 

（四）食品业务：食品业务是公司长期转型发展的方向。上半

年对食品业务组织架构优化调整，成立食品产业发展指挥部，加强

食品板块各单元的协同发展。现在主要还是在不断迭代研发新产

品，寻找和打造爆品，也在朝新型渠道转型，更关注销量、营收的

增长，市场的开拓，先发展起来，暂时不追求很高的利润。 

 

二、问答交流 

Q1：您从联想来到新希望，希望带来的最大改变是什么？  

A：最大的愿望，就是让全体系的人能看同一块运营数据，建

立起一套强运营的体系，从效率提升的角度看，即使只是把现有的

资源用足，也还有很大的空间。 

Q2：怎么看公司这几天的股价走势？ 

A：影响着公司近期股价走势的因素，我们认为：除了目前市

场对于猪周期的认知差异和一些“非理性的认识”引起的行业整体

性的回调以外，还有一个因素是公司总裁的离任带来了一些市场的

传闻。当然，股价的走势还与市场客观存在的各种因素相关的。 

虽然近几个月全国生猪存栏指数、能繁母猪存栏指数环比增

长，但主要系三元回交的贡献，我们认为长期产能仍有较大缺口。 



新一任的总裁张明贵先生过去 6 年担任新希望集团的地产总

裁，带领地产板块实现了跨越式的发展，具有很强的经营能力、学

习能力和整合内外部资源的能力。对于促进上市公司发展，有很好

的帮助作用，体现了集团对上市公司的重视。 

Q3: 禽产业这几年的成本是怎么样的？ 

A：传统的合同养殖模式下，禽产权是农户的，这种模式的养

殖利润一般是没有多少，所以只有屠宰环节的利润，常年一般就是

在 0.5 元/只的利润。现在就是要赚养殖端的利润，对于贡献利润

的空间来说是非常大的。今年是有大概 14%是自己养的，明年预计

有 50%自养。近两年，公司一方面坚持战略方向，继续加强养殖基

地建设，另一方面在各环节都做好提效降费、柔性经营，缓解行情

的不利影响。 

Q4：公司投资养殖基地，按目前的利润多少年可以收回成本？ 

A：按现在盈利的空间，3年收回成本。 

Q5：公司在养猪方面和其他友商比较，优劣势分别有哪些？ 

A：同行业的友商都是很优秀的企业，客观地和同行业的友商

相比，我们的优势主要有： 

1）资金优势。我们的资产负债率属行业内较低水平，我们的

授信额度较高，今年获得各种方式的融资金额 300 亿元，有充足的

资金实力去发展业务。 

2）区域布局优势。由于发展养猪的历史阶段问题，大部分养

猪场都在北方，而新希望近两年投资修建布局的猪场大部分设在南

方，有一定的消费半径优势，同时南方也是传统的生猪输入大省，

猪价高、利润高，我们会有后发先至的潜力优势。 

3）因为是最近几年发展起来的，所以很多理念、模式、包括

猪场硬件设备也比较新。 

我们不足的方面主要是：部分友商生猪养殖起步的早，在种猪

繁育和储备方面比我们好，但我们利用我们的资金优势，繁育技术

和建设效率，也正在快速地追赶上来。 



Q6：按公司的规划，2022 年要实现 4000 万头的出栏，请问成

本如何控制？ 

A：我们内部有一个标准的成本管理方法，影响养猪成本的几

百个要素，根据影响程度分为若干个维度并全部系统化，只要完全

按照成本管控系统去执行，标准化执行到位，那我的成本到明年四

季度肯定会做到我的目标价位 11-12 元。 

从行业来看，即使没有非洲猪瘟的影响，行业的养猪平均成本

是 14-16 元，我们的成本线是不可能亏损的。 

我们的目标就是：只要我们 2021 年 10-12 月份，我们的养猪

自育肥成本降到理论值 11-12 元，我们根本不用担心猪周期的影

响。这是我们公司内部非常坚定的一个决策方向。 

Q7：公司新一代领导人刘畅董事长与创始人刘永好先生有哪

些不同？  

A：永好老板是一个卓越的战略家和投资家，有非常强的学习

能力，善于学习和借鉴一些成功企业的运营经验，总结进行自身的

企业实践，通过学习把自己的事业发挥的最好。现今，面对公司重

大的战略决策，他也会参与董事会的讨论决策，与高管团队一起来

制定战略。 

刘畅董事长会更多参与到公司管理业务，爱学习是她的最大的

优点，喜欢钻研创新的业务和点子，给企业带来很大的创新和激情。 

Q8：公司的外资投资者持股情况怎么样？ 

A：公司的外资投资人分为两块：一块是 QFII 和 RQFII，一块

是深股通渠道的北向资金。自去年至今，总得来说，北向资金对公

司的持股也是稳定增加的趋势。后续，我们也会陆续增加一些英文

版的定期披露材料，通过请进来、走出去，积极主动的创造与外资

机构的沟通和交流，希望能把公司的价值介绍给外资投资者。 

Q9：公司的分红政策是怎么样的？  

A：公司 2019 年度的现金分红是向全体股东每 10 股派 1.50

元。公司也制定了公司未来三年股东回报规划，并保证公司最近三



年以现金方式累计分配的利润不少于最近三年实现的年均可分配

利润的 30%。 

提供资料清

单（如有） 

无 

日期 2020-9-17 

 


