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海欣食品股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2020-028 

投资者关系 

活动类别 

 特定对象调研分析师会议 

媒体采访业绩说明会 

新闻发布会路演活动 

现场参观其他（电话会议） 

参与单位名称 

及人员姓名 

华西证券 卢周伟 

千和资本 魏维楠 

华美国际投资傅浩、齐全 

华富基金 卞美莹   

时间 2020年11月27日 

地点 公司四楼会议室 

上市公司接待 

人员姓名 

董事长 滕用庄 

副总经理、董事会秘书 张颖娟 

证券专员 程海敏 

投资者关系 

活动主要内容 

介绍 

一、签署《特定对象与上市公司直接沟通承诺书》 

二、主要交流内容 

 

1、简要介绍一下对外投资成立合资公司的情况？ 

答：公司基于自身发展战略规划，积极推进全国化产能布局。公司

采用和源汇天和共同投资成立合资公司的形式，一方面看好源汇天和

的团队、产品、品牌和渠道，另一方面本项目设立在山东，对公司辐射

华北及东北市场具有运输成本优势。在合资公司投产后，源汇天和将停

止生产或从事与合资公司相同或类似的产品或业务，其业务和客户将

转由合资公司承接。双方资源共享、优势互补，能够进一步丰富产品品

类，满足客户需求，有利于进一步提高公司盈利能力，符合公司发展战

略规划。 

合资公司成立后，将租赁 2 万平方米左右厂房生产速冻火锅料制



品和速冻面点制品，项目规划投资建设期为 7个月左右，拟于 2021 年

8 月产。本投资项目计划总投资 6000 万元，主要为固定资产投资。标

的公司全部达产后年产值约 5 亿元，其中速冻火锅料制品产值 3-4 亿

元，速冻面点类产品产值 1-2 亿元。 

 

2、合资公司的员工激励方案设计的情况？ 

答：本次投资中预留了合计 9%的股权用于员工激励，其中 6%预留

给本公司员工持股平台，3%预留给源汇天和的员工持股平台。预留员

工激励股权是为了成分调动双方员工的积极性。这部分预留股权将在

双方员工持股平台成立后转让给员工持股平台。 

 

3、马尾工厂以及百肴鲜工厂投产情况？ 

答：马尾工厂已实现小规模生产，前期需要一段磨合期，产能逐渐

释放出来，对今年的产能贡献不大。百肴鲜原有工厂目前仍然继续生产

的，新的租赁厂房目前设备购置、冻库建设已经在前期准备中。目前处

于双方处于整合阶段，百肴鲜一方面安排生产，一方面筹备新厂的各项

事宜，目前尚未步入正轨，今年 9 月 1 日开始并表，对 2020 年营收贡

献不大。 

 

4、公司未来对餐饮渠道是怎么看待的？ 

答：餐饮连锁化、标准化以及对上游食材的集中采购是未来趋势，

餐饮客户达成合作后，需求相对稳定，费用投入相比于其他渠道较小，

同时直接链接消费者可以反馈给厂家更加市场化信息，公司非常重视

餐饮渠道客户的开发合维护。今年公司直接签约的餐饮连锁比较少，但

是贡献的营业收入增长非常快，未来公司会进一步加强餐饮客户的开

拓。 

 

5、对于百肴鲜公司和海欣吉强公司的渠道的规划情况？ 

答：目前百肴鲜的销售渠道是以便利店渠道和餐饮渠道为主，源汇



天和的渠道主要是以流通渠道和餐饮客户为主，这两个项目原有渠道

和主要客户都会留存下来与公司投资的新主体继续合作，增量业务也

会叠加进入公司的销售渠道，双方资源共享、优势互补，共同做大投资

项目销售规模。 

 

6、第三季度营收环比二季度增速相对放缓的原因有哪些？ 

答：公司 Q2 实现营业收入 33,736.87 万元，同比增长 48.07%，Q3

实现营业收入 39,911.32 万元，同比增长 18.81%。今年二季度商超、电

商消费需求大幅增加，流通和餐饮逐渐恢复，出现“淡季不淡”的情况，

公司在产量基数比较低的情况下提升利用率水平同时优化产品结构，

实现营收同比增长 47%的良好业绩。三季度同比产能利用率已经处于

高位，继续挖掘产能潜力空间有限。在下游需求仍然旺盛的情况下，销

售收入同比增速出现放缓的情况。 

附件清单 无 

日期 2020 年 11 月 27 日 

 


