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证券代码：688595                         证券简称：芯海科技 

 

芯海科技（深圳）股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

                                                   编号： 

投资者关系活

动类别 

 

■特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

日期/时间 
2021 年 3 月 18 日

11:00~12:00 

地点 公司会议室 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

1、芯海的创始团队都是从华为出来的，咱们在管理上有什

么特点？ 

华为的管理体系是很成功的，公司创始人当初在华为的

时候也深有感触，我们借鉴了华为经验在芯海推行 IPD

变革并持续迭代。 

我们从 2018 年开始聘请了专业的顾问团队和高管进行

IPD 组织变革，打造 “以客户中心、成就客户”的流

程，通过 3年的持续变革投入，流程效能在增强，组织

效率显著提高，客户满意度和员工满意度均有显著提

升。IPD 推动芯海组织能力的提升，在与头部客户的合

作中，公司团队的项目管理能力获得认可，项目一次成

功率不断提升。 

 

2、公司对于员工的激励机制是什么样的？ 

公司的激励机制分几个部分，主要有薪酬、专项奖励

（专利奖、项目奖、突出贡献奖、进步奖等）、年终

奖、股权激励，整体薪酬方面在国内相比同行业还是比

较有竞争力的。对于尖端人才，公司会充分认可其价

值，提供不拘一格的薪酬激励机制和非常有竞争力的薪

酬水平。公司非常重视价值观的认同，因为有共同的愿

景、价值观的优秀人才聚集，才能持续创造好的经营业

绩。 
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3、公司同时布局 ADC、MCU 两条赛道，是基于什么背景？ 

公司经历 18 年的发展，我们并不是靠单一产品生存

的，公司经历了重点领域突破、再到多产品多场景拓展

的过程，未来仍将持续通过内生和外延加快发展。公司

从成立之初就是做 ADC 面向工业市场的，由于当时国内

的市场并不向国产芯片打开大门，我们在精确测量的消

费领域优先实现国产替代，后来把芯片向小家电、消费

电子、工业和汽车等领域扩展。在发展过程中，我们发

现 MCU 的需求很大，公司发展高可靠性 MCU 技术平台，

公司产品不断升级优化，在定制、通用板块都不断取得

突破。通过这么多年的技术积累和沉淀，芯海的 ADC 和

MCU 都非常有竞争力，我们也进入了很多头部客户，未

来仍有持续增长潜力。 

 

4、公司比较看好的方向主要有哪些？ 

我们是全信号链芯片设计公司，应用领域非常广，我们

属于小芯片大市场，跟很多应用领域比较单一的公司不

太一样。公司战略聚集主要在三个方向，一个是健康测

量与 AIOT 方向，包括智能健康测量设备如人体成份分

析仪、手表手环（如 PPG 等）、TWS 耳机等；第二个方向

是模拟信号链方向，包括环境监测如 PIR(红外检测)、

工业测量、汽车电子等；第三个方向是 MCU 方向，这个

应用领域就更广了，当前市场 MCU 供应形势非常紧张，

可以看出需求的旺盛。我们通过这么多年的技术积累、

平台搭建、人员能力的提升，随着芯片行业国产替代趋

势，公司会抓住市场机遇，积极在各应用领域不断的扩

展。 

 

5、公司主要技术优势有哪些？ 

我们是一个平台性公司，积累了很多 IP、平台，可以很

快适用市场的需求。当前 IOT 连接数快速增长带来边缘

感知+智能需求，叠加国产替代需求强烈，芯海科技具

有 ADC 和 MCU 双平台优势，当前已经进入头部客户，有

望快速响应市场。 

 

 

附件清单 

（如有） 
 

以下为本次活动参与人员签字页 
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参与单位名称

及人员姓名（排

名不分先后） 

银华基金 刘辉、王利刚 

上市公司接待

人员姓名 

董事长、总裁 卢国建；副总裁 万巍；董事长助理、投融资

总监 郑泽科；证券事务代表 吴元； 

 

 


