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骆驼集团股份有限公司 

投资者调研会议纪要 

主要参会机构 

国信证券、东方证券、招商证券、广发证券、兴业基金、华安

基金、广发基金、中融基金、泰达宏利基金、华润元大基金、

英大基金、金元顺安基金、前海开源基金、农银汇理基金、创

金合信基金、国泰基金、中国人寿资管、中国人保资管、平安

养老、财通资管、广州中投立赢资管、海南富道私募基金、北

京遵道资管、深圳市景泰利丰投资、深圳市新同方投资等 

时间 2021 年 4月 23日 15:30-16:30 

会议形式 电话会议 

公司接待人员 董事会秘书、战略运营部经理 

 

主要交流问题： 

1、公司一季报简介及五年规划阐述 

公司 2021年一季度实现营收 32.27亿元，同比增长 89.78%；归属于上市公

司股东的净利润 2.75 亿元，同比增长 321.86%；归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 2.49 亿元，同比增长 415.55%。单季度销量和主营业务收

入均创历史新高的，主要受益于公司“铅酸电池循环产业链”（生产-销售-回收

-再生-生产再利用）的形成，公司铅酸蓄电池销量约 876 万 KVAH，同比增加约 

80%；公司再生铅业务向好，盈利能力增强；公司持续优化产品结构，加强成本

管控，增强产品竞争力，主营业务盈利能力持续提升。 

公司五年发展战略规划重点关注 4 个方面，一个是国内的铅酸电池产业循

环，二是锂电池业务，第三是海外系统，第四是一些创新孵化新项目。 

 

2、公司五年规划中对海外市场的布局考量 

海外市场是公司看重的未来可能有比较大增幅的市场。海外有些欠发达区域

的电池工厂,它们的生产工艺并不先进，整体生产效率不是很高；发达国家也存



在劳动力成本增加或者制造业不完备等因素。公司的产品是把国内一些比较先进

的技术和成熟的工艺带到海外，通过我们的过程控制、质量控制等措施，为客户

提供比较好的产品保障。公司有铅酸电池和锂电池两个不同类别的电池，随着海

外工厂产能的不断放大，海外市场的销量会出现快速的增长。 

 

3、公司在“节能减碳”方面的主要举措 

“碳中和”和“碳达峰”是一个大的战略，公司很重视这一领域的工作。在

节能减排方面，湖北省是碳交易的试点单位，已经开始对碳交易收费了。公司将

尽可能多的采购光伏电能，使用生物质气化供热等可再生能源，以实现优化公司

能源结构体系的目标；同时，公司还将对现有设备进行节能化改造，上线能效管

理平台，有效减少碳排放总量，降低碳排放的一些成本。 

公司下属生产工厂在行业里面的环保投入处于领先水平，公司的排放标准基

本高于国家的标准，比如公司的污水处理在再生铅行业里面做得比较好。 

 

4、公司的管理模式有哪些改进或创新 

公司从去年到今年做了一些组织结构的调整，希望整个管理架构更加扁平化，

效率更高。2021 年是公司继续巩固和持续深化改革创新的一年。公司在集团管

控模式上做了一些改变：将整个战略运营体系从顶层设计到下面落地全部串起来，

落实到每个员工，不仅注重组织也注重个人。 

 

5、公司在后市场的渠道优势介绍 

公司在全国范围进行网点布局，目前拥有 200 多家地市级销售公司，还有 20

多家省级销售公司，在全国约 300个城市都有网点，在行业中优势明显。 

公司后市场的网格化程度、终端覆盖程度处于行业领先水平。下一步，公司

将引导经销商做功能转化、向终端下沉，不断做大终端网点的数量。另一方面，

公司推行“购销一体化”，增强公司和经销商包括终端客户的联系。 

此外，公司后市场经营政策灵活。各个省公司独立经营，他们可以根据市场

情况制定政策，因地制宜。 


