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福建天马科技集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

                           编号：2021-006 

投资者关

系活动类

别 

√ 特定对象调研      □ 分析师会议 

□ 媒体采访          □ 业绩说明会 

□ 新闻发布会        □ 路演活动 

□ 现场参观 

□ 其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位

名称及人

员姓名 

招商基金基金经理王垠先生，华泰证券农业首席分析师杨天明先生。 

时间 2021 年 12 月 22 日 15:00 至 15:40 

会议方式 电话会议 

上市公司

接待人员

姓名 

董事会秘书戴文增先生，证券事务代表李佳君女士。 

投资者关

系活动主

要内容介

绍 

1、请介绍下公司当前的战略规划和市场定位。 

答：天马科技提出“以五年为战略性规划”的战略部署，明确了“第

一个五年计划（启动年、提升年、创新年、跨越年、决胜年）”的战略

定位和战略目标：以特种饲料（含禽料）、食品供应链平台为双主业，

加速推进一二三产业融合发展，坚定不移地执行产业链优势战略，打造

传承中华文化价值的全产业链食品供应链平台！ 

基于上述战略定位，公司的愿景是“打造世界领先的现代渔牧集团

化企业和人类健康食品供应商”，长期发展目标为“打造传承中华文化

价值的全产业链食品供应链平台”，中短期发展规划为“打造特种水产

饲料行业全球最大的供应商，打造福建最大和行业领先的现代畜牧集团

化企业，打造健康、美味、便捷食品的全球知名供应商”。 

目前，天马科技主营业务布局基本到位，一二三产业融合发展有序

推进，企业得到了持续、稳定、较好、较快发展！ 



 

2、公司目前饲料产能情况怎样。 

答：天马科技立足特种水产业核心板块，是特种水产饲料行业龙头

企业，以“打造特种水产饲料行业全球最大的供应商”为特种水产饲料

板块中短期发展规划。目前，公司特种水产饲料生产线设计产能 42 万吨

左右，实际产能 24 万吨左右，同时，年产 14 万吨饲料高新技术产业项

目正在建设中，中短期目标是达到实际 50 万吨特种水产饲料生产能力。 

畜禽饲料方面，华龙集团（含鑫华港）目前设计产能 180 万吨左右，

实际产能 150 万吨左右。目前畜禽料的区域分布主要在福建省内，未来

要向省外延伸拓展。 

 

3、市场饲料价格和原料价格的上涨，对公司的影响如何。 

答：公司对饲料生产经营所需的豆粕、菜粕、豆油、强麦、玉米等

相关品种开展套期保值业务，套期保值业务的开展能有效控制原材料价

格风险，锁定成本，合理规避原材料价格波动给经营带来的不利影响；

原材价格的大幅上涨，也会传导至饲料价格的上涨，公司对产品定价或

价格调整有严格的流程，会根据市场供求、原材料及物流成本情况、竞

争对手产品定价措施等综合进行。 

 

4、为什么是天马选择进入并引领鳗鱼养殖产业？ 

答：（1）中国是全球最大的鳗鱼养殖、加工和出口国，我国鳗鱼业

已经形成了从种苗捕捞、养殖、饲料生产加工到烤鳗加工销售的完整产

业链，我国鳗鱼养殖主要集中在福建、广东、江西、江苏等省份，但此

前鳗鱼养殖以散户养殖为主，行业竞争无序，行业需要一个龙头企业引

领并规范发展。 

（2）天马科技是中国渔业协会鳗业工作委员会会长单位，公司董事

长陈庆堂先生是中国渔业协会鳗业工作委员会会长，公司在鳗鱼养殖业

界具备天然引领及整合能力，公司有责任和义务为鳗鱼行业规范及长远

发展做出表率。 

（3）公司具备鳗鱼全产业链优势。一是在饲料端，公司高品质鳗鲡



饲料产销量多年来稳居全球首位；二是公司有强大的养殖技术及服务团

队，能够提供行业规模化发展所需的人才及技术支撑；三是公司目前在

下游食品端目前拥有天马福荣和江西西龙两个烤鳗厂，同时定增项目也

将新建两条食品生产线，在有效消化鳗鱼养殖产能的同时，可以在行业

价格波动时，平滑行业波动风险，能够享受行业平稳增长红利。 

（4）公司自动化、数字化、智能化、智慧化绿色养殖模式（天马模

式），能够带动区域养殖模式革新，引领鳗鲡养殖行业规范化发展，符

合政府环保及绿色养殖要求，能够获得养殖场地政策支持即形成规模化

发展。 

 

5、请介绍公司当前对鳗鱼养殖板块的业务布局情况。 

答：根据公司全产业链发展规划及公司 2020 年度非公开发行股票

募集资金投向计划，公司将构建完整的鳗鲡全产业链，公司以自动化、

数字化、智能化、智慧化鳗鲡生态养殖基地建设项目的顺利实施，将有

效带动区域养殖模式革新，引领鳗鲡养殖行业规范化发展。目前，公司

正在福建、广东、江西等省有序、有力地推动相关项目产业落地实施，

示范绿色持续发展模式，带动区域养殖模式革新，加速推进一二三产业

融合发展，打造传承中华文化价值的全产业链食品供应链平台。 

 

6、请介绍公司鳗鱼养殖技术，以及鳗鱼养殖成活率等情况。 

答：公司的工厂化循环水生态养殖模式（以下简称“天马模式”），

采用创新型生态内、外双循环养殖水净化和处理系统、低耗能附属配套

设施、清洁可再生能源和新型环保建设材料等方式，属于先进的养殖技

术，具体体现为： 

（1）生态循环用水。内循环方面，能即时将养殖池水中残饵、粪便

等污物排出养殖池，同时回用养殖池水，保障了养殖池水稳定和优质，

从而减少池水排放和维持养殖水质稳定，减轻鳗鲡的应激和减少病害发

生。外循环方面，对养殖尾水进行固液分离，资源利用析出大颗粒粪污

固体和微粒子液态尾水；大颗粒粪污固体加工成生物有机肥料供当地种

植业及农作物使用，微粒子液态尾水通过“种养殖一体化”鱼菜共生系统，



实现尾水里氮磷等营养物质资源化利用及生物处理达标后，回至养殖车

间实现循环水养殖，大幅降低水资源消耗，节约水资源，保护水生态。 

（2）清洁能源利用。摒弃了煤锅炉加热方式，利用空气能、地热泵

等清洁能源的加热方式，无排放污染物，实现智能化温控管理，提高能

源利用效率，维持养殖环境稳定。 

（3）智能化建设。利用新型建筑和保温材料，新型池塘结构、配备

智能监测和控制设备，模块化设计，标准化建设，实现养殖、管理系统

智能监测、自动控制，有效减轻劳动力消耗。 

（4）全程安全可控。采用现代农业一二三产业融合发展的全产业链

项目建设，产品生产全程实施标准化、信息化、系统化运作，可溯源、

全程有效保障食品安全。 

鳗鱼养殖从收苗到成鳗出售存在一定的比例的损失，存留的鳗鱼所

占的比例行业中的叫法为成活率，一般行业中成活率在 80-95%。 

 

7、请介绍公司目前食品渠道运营布局情况。 

答：食品板块依靠天马科技全产业链优势，建设标准化绿色生态养

殖基地，保障优质安全原料供应，整合各方资源发力国际、国内市场，

通过打造全渠道运营团队，除深耕传统市场渠道外，还通过以下措施进

行渠道拓展及战略布局： 

（1）从电商、新零售、商超、中央厨房及餐饮等线上线下主流销售

渠道切入布局； 

（2）采用年轻化、个性化消费发展战略，与头部主播进行深度合作，

打通京东自营店、天马优选商城、天猫旗舰店等线上平台，拓展 C 端销

售渠道，借助流量经济包括抖音、快手等网红带货加大产品宣传和销售

力度； 

（3）加快食品板块新产品研发，丰富产品线，推行订单式个性化产

品模式； 

（4）建立可溯源安全食品体系，通过产品专属二维码进入溯源系

统，追溯证书、图片和视频等资料，了解从原料到餐桌的所有信息，做

全程可溯源的安全、健康食品，优化全产业链战略布局。 



公司“鳗鲡堂”蒲烧烤鳗也因其上佳的品质接连斩获国际风味评鉴所

颁发的“顶级美味奖章”（Superior Taste Award ）3 星奖、Wow Food Awards 

2021（全球创新食品评鉴大赛）最佳方便食品奖、2021 年世界食品品质

评鉴大会 Monde Selection 蒙特奖金奖。2021 年 12 月 17 日，“鳗鲡堂”品

牌又成功入选 2021 中国农产品百强标志性品牌。 

此外，公司在其他产品如肉鸭上以优越的品质得到了厦门、漳州等

闽南地区姜母鸭消费者的高度认可。 

提供资料

清单（如

有） 

无。 

日期 2021 年 12 月 22 日 

 


