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证券代码：601607                               证券简称：上海医药 

上海医药集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                       编号：2022-002 

投资者关系

活动类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访             业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观           □其他                          

参与单位名

称 

上海医药 2022 年半年度业绩说明会 

参与单位（78 家机构）：  

中欧瑞博、平安信托、博远基金、东方基金、中邮证券、野村东方国

际证券、中信期货、华泰证券、中泰证券、深圳明达、富国基金、北

京泓澄、华融证券、粤民投、淡水泉、北京远惟、高毅资产、泰信基

金、招证香港、华融基金、银华基金、摩根士丹利、国金证券、奕金

安、上海博鸿、九泰基金、西安交辉创业投资、中国建设银行、上海

新承文化、中国通用等。 

时间 2022 年 8 月 30 日 10:00-11:00 

地点 线上会议 

上市公司接

待人员姓名 

董事：周军、左敏、沈波 

高管团队与相关负责人：张耀华、钟涛、潘德青、李东明、邵帅、柯

樱、于顺江、祝合银、董麟琼、刘斌、IR 团队 

业绩发布会

主要内容介

绍 

一、 公司管理层简要介绍 2022 年上半年业绩情况 

2022 上半年，公司实现营业收入 1,117.07 亿元，同比增长 6.15%；

其中医药工业实现收入 130.50 亿元，同比增长 3.56%；医药商业实现

收入 986.57 亿元，同比增长 6.50%，其中公司器械、大健康等非药业

务销售约 167 亿，同比增长约 55%。研发投入共计 9.68 亿元，占工

业销售收入的 7.41%，其中研发费用 8.10 亿元。归属于上市公司股东

的净利润 36.96 亿元，同比增长 3.58%。其中医药工业主营业务贡献

利润11.04亿元，同口径下降4.87%；医药商业主营业务贡献利润17.45
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亿元，同比增长 30.95%；主要联合营企业贡献利润 3.35 亿元，同比

下降 42.89%。实现扣除非经常性损益的归属于上市公司股东净利润

26.81 亿，同比增长 5.09%。扣除参股企业投资收益，上半年扣除非经

常性损益后的归母净利润同比增长 18.66%。公司综合毛利率 13.12%，

较上年同期增长 0.11 个百分点，其中医药工业毛利率 57.84%，医药

分销毛利率 6.87%。 

今年 3 月疫情反复，公司坚守一线岗位，投身闭环产业链中，华

氏大药房应开尽开，从疫苗、药品生产、药品保供、核酸检测、中药

煎配等保障供应。上海医药与康希诺开展合作，举集团之力用半年时

间建成了一座按照 GMP 要求设计的年产能 2 亿剂、从原液到制剂一体

化的“超级疫苗工厂”。上海医药还与宝山区人民政府、兰卫医学等

携手建立了上药兰卫核酸检测实验室。上海医药作为上实集团旗下核

心企业之一，同步承担为上海临港 2 号方舱医运营管理提供支援服务

的任务，协助配合做好各项具体运营管理工作。 

研发创新方面，临床申请获得受理及进入临床研究阶段的新药管

线已有 50 项，其中创新药 42 项，同比增加 7项，改良型新药 8 项。

在创新药管线中，已有 6项处于关键性研究或临床 III 期阶段。报告

期内，I001 原发性轻中度高血压适应症临床 III 期二阶段完成 269 例

入组，B013 乳腺癌临床 II 期获得临床批准通知书。 

BD 方面，报告期内公司以不超过 2.66 亿、1.74 亿的交易对价

外加相应的梯度销售提成，取得百纳培南项目、Plazomicin 项目的原

料药和制剂，进一步抗感染丰富产品线。 

改良型新药方面，NJ-2021-002 用于促进痔疮手术后创面的愈合，

该适应症于 2021 年获得临床默示许可，并于 2022 年 3 月启动临床 I

期试验。罕见药方面，共有在研项目 15 项，包括一类新药 2项，二类

新药 3 项及多个临床急需的三类、四类项目。报告期内，公司罕见病

药物研发投入近 6000 万元。 

合作交流方面，今年 7 月，上海医药、云南白药与天津医药共同

召开“云天上”复兴中华优秀传统中医药产业联盟会议，各方确定要
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充分运用“云天上”联盟平台，进一步加强协同与交流合作，共同促

进中药产业发展。今年 8 月，上海医药、香港科技园、上海生物医药

基金在香港科学园召开战略合作交流会并签署战略合作备忘录，共建

生物医药国际创新平台。 

在医药商业方面，公司积极优化业务结构、打造差异化优势、持

续扩大市场份额，实现利润端的高速增长。在新业务方面，进口疫苗

业务实现销售收入 19 亿元，器械大健康等非药业务保持强劲增长，半

年实现销售收入逾 167 亿，同比增长超过 55%。在“互联网+”布局上，

旗下上药云健康与镁信健康持续取得突破。 

在新业务实现良好增长的同时，公司存量业务也得到持续巩固。

在近期第七批国采上海配送商的遴选中，公司成功拿下 28 个品种的配

送权，位列第一。与此同时，公司在进口药和创新药领域的领先优势

不断增强，上半年新增进口总代产品 23 个，并与赛生药业、优锐医药、

德琪医药等创新药企达成合作关系，深入推进新药商业化合作。 

 

二、问答环节 

提问 1：请问公司未来中药领域的发展思路和 OTC 领域的发展思路？ 

公司具有优秀的中药产业资源，旗下辽宁好护士、青岛国风、上

海雷允上、胡庆余堂、正大青春宝、厦门中药厂等都是广受好评的中

药厂牌，公司中药业务占工业销售的 30%左右。近年来在化药板块的

集采和谈判影响下，中药板块开始发力，旗下子公司连续两年经营业

绩都取得很好的增长，收入和利润都有较好增长。同时公司注重中药

品种二次开发，比如麝香保心丸通过四期临床进行大范围学术推广，

进一步把中药能力发挥出来。我们跟云南白药、天津医药成立了云天

上产业联盟，从中药材采购、研发技术攻关入手，协同销售、落地执

行，已经在推进中。中药板块发展我们充满信心和期待。 

 

提问 2：白药的定增项目目前已经顺利落地，请问未来白药进来之后

一些业务合作发展的具体规划？  
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云南白药成为股东，两家无论在药材种植、OTC 市场推广、中成药

销售等都有互补优势。在药材采购方面，公司与白药在优势品种和资

源方面会交换产品等，同时也会深度合作来共同应对集采。在华东等

公司商业能力优势的区域市场，公司可以帮助云南白药的一些产品进

行销售，拓展市场。在白药所拥有的市场终端，也可以借助白药帮忙

公司的产品进行推广和销售。以后更大的合作还在协商之中，两家还

会发起更多领域的合作，良好前景值得期待。 

 

提问 3：能否请管理层帮我们梳理一下一些重点品种的研发管线更新

预期以及未来比较重要的里程碑事件？ 

上药管线中目前已有 50 个新药项目临床申请获得受理或进入后

续临床研究阶段。小分子先导化合物阶段 license-out 卖了 3亿美金，

去年有一系列品种取得进展，2 个 1.1 类新药在美国申请二期临床，

已经开始入组病人，另外，与贵州生诺合作的 X842 项目，今年上半年

两个跟轩竹合作的品种，自研 I001 高血压适应症，包括公司睿尔的肌

萎缩侧索硬化症项目，这些实验都在顺利开展。I001 项目高血压适应

症临床三期二阶段已入组 269 例，预计近期有望完成入组，2023 年有

望申报上市。X842 项目公司具有 CMO 和 CSO 的权利，三期临床将于近

期揭盲。其他诸如正在开展的罕见病项目和三期项目都比较顺利，通

过“自研+引入+对外合作”等尽快推动产品从仿制向创新转型，内部

体系逐渐完善。随着模式逐渐完善和成形，我们认为会持续有好的消

息。 

 

 

提问 4：请问目前上药云健康 DTP 药房数量，以及趋势？请管理层再

帮我们分享一下上药云健康院外市场的一些布局？  

上药云健康去年完成 B 轮融资深度混改后，业务全面进入发展快

车道，专注于建设创新药全周期平台，承载主体为现代化专业药房。

公司目前的专业药房品牌是“益药”药房，在全国大概有近 200 家，
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覆盖 23 个省份 66 个城市。通过对患者实验用药、对照供应、实验器

械服务，患者招募资源等数据研究，帮助药企从商业化角度找到患者，

帮助解决企业在患者处方、随访服务、支付角度等方面所面临的多种

问题。同时，公司还提供慈善援助计划以及与商保的链接服务，依托

镁信健康开展以特药险、沪惠宝为代表的创新支付业务，帮助创新药

在上市前与上市后的全生命周期不同阶段全面触达患者，满足患者的

综合需求。 

 

提问 5：请问疫苗未来是否还会引入新品种，做大做强这个板块？ 

上海医药是上海地区第一个生产出新冠疫苗的企业。针对奥密克

戎等变异株，针对吸入式疫苗等创新疫苗，公司正与康希诺和陈院士

携手努力推进，而腺病毒载体吸入制剂是目前在多重防护方面具有显

著优势的创新疫苗，具有良好的前景。同时，公司也正着力拓展疫苗

领域的新业务。我们目前是全中国进口疫苗最大代理商之一，公司已

代理 HPV 二价、沛儿、带状疱疹疫苗等，且已配备数百人的疫苗商业

团队。在疫苗制造方面，公司围绕上药康希诺的生产工厂，进行内部

的资源整合。在引进新品种方面，也在紧锣密鼓地协商推进。对这个

版块的未来发展，公司充满信心。 

 

提问 6：请问后续对于管理层的激励，还会有哪些举措？接下来，我

们大的管理改革方向是什么？ 

上海医药是纳入中国国企改革百家试点的企业之一。十多年来，

上海医药利用自身 A+H 股的上市公司的地位，不断地进行体制机制的

改革，特别是引进市场化机制方面，在国资委以及控股股东的支持下，

把这项工作顺利推进。这次公司通过引进战略投资者云南白药，对市

场化的机制会进一步的优化。未来公司会进一步加快市场化机制的改

革，特别是对于整个上药集团从管理层到中层到全体员工的绩效激励

机制要进一步的优化。 
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提问 7：:上药作为中国最大的进口药的平台，在国内国外很多地方看

到上药创新布局的身影，请问上药对于在进口药领域的发展有哪些展

望？ 

近年来，国家对进口药品的政策红利放开，大批的进口药都加速

开始进入中国。进口新药的竞争格局包括增速与利润贡献，对公司来

讲也是相对比较好。上海医药作为国内医药进口服务与创新服务的龙

头企业，公司的进口业务一直在全国领先，也包括公司的品种结构在

不断优化。2021 年，公司新获得了 18 个进口新药的替代权，也包括

续约。公司进口业务的总规模已经接近了 400 个亿，同比增长也超过

了 20%。其中创新药的增速超过了 50%。从今年来看，截止到 2022 年

的 8 月底，公司已经新增了 23 个进口替代的品种。公司旗下的上药

控股也与赛生药业签订了战略合作协议，并且围绕着赛生药业的日达

仙等多个进口原研产品，依托上药控股创新药全生命周期的服务经验，

在药品上市前服务、国际供应链全渠道覆盖、新零售拓展、创新支付

等多领域展开了全面的合作。同时，上药控股还与优锐医药签署了战

略合作协议，在呼吸道、疼痛及缺铁性贫血疾病等领域携手，精准聚

焦创新发展。 2021 年 8 月，我们签约的德琪医药，其重磅新药希维

奥也在上药控股的帮助下，今年上半年已经顺利地实现了全国的商业

上市。相信未来进口药也必将进一步助力上海医药的发展。 

 

提问 8：请问白药派驻的新任执行董事，还有副总裁邵帅具体负责什

么业务板块呢？ 

这两位同志都是 8月 29 日刚刚董事会通过的一个新的任命，执行

董事毫无疑问肩负着公司执行董事的一些职责，在董事会的授权范围

内审批权和公司原来的三位执行董事一起行使，包括对投资、相关重

大事项的审议职责等。邵帅女士的具体分工我们还在协商之中。上海

医药各项业务都在飞速地发展，有新的成员加盟进来，必将大大增强

公司管理层的领导能力。 
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提问 9：请问公司上半年分销这一块的表现如此优异的原因是什么？

能否帮我们解读一下？无论同比去年还是前年来说，在毛利润利和净

利润上都有比较好的表现，这个原因是什么呢？具体的原因的贡献能

不能帮我们拆解一下？ 

从上海医药上半年的表现来看，相对而言商业板块整体的表现优

于工业板块的表现。众所周知，整个上半年国家经历了新冠疫情再次

大的爆发。在这次抗疫活动中，上海医药做出了巨大的努力和贡献。

在疫情期间，作为全国重要进口药的采购平台，上半年公司的进口新

药，为公司的经营业绩增长带来了很大的贡献。同时在整个抗疫活动

当中，一方面公司积极地组织抗疫，一方面也积极地组织防疫物资的

市场供应，包括辉瑞的 Paxlovid、莲花清瘟、抗原检测试剂等。 

 

提问 10：分销板块相比去年应该是有一个 10 亿的绝对额的一个同比

提升。请问这 10 亿里面大概有多少是进口药的贡献，有多少是疫情所

带来的这样子的贡献呢？ 

很难界定疫情期间的物资供应给公司带来了多少利润。因为在抗

疫活动当中，公司有超过 2500 人处于封闭的工作过程当中，公司为抗

疫付出了巨大的成本。但从进口药来讲，单就旗下上药控股而言，今

年整体创新药进口药的同比增幅是超过了 20%，占总体业务的比重也

较去年提升了五个百分点，对公司整体业绩的增长起到了很大的一个

拉动作用。 

 

 

附件清单

（如有） 

无 

日期 2022 年 9 月 6 日 

 


