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投资者关系活

动类别 

□特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访 □业绩说明会 

□新闻发布会 □路演活动  现场参观 

其他  2024中国移动算力网络大会  

参与单位名称 富国基金、中兴汉广、睿远基金、景林资产、宁泉资产、易

方达基金、太平资产、南方基金、人保资产、国信证券、新

华资产、太平洋资产、深圳市红筹投资、招商基金、招银理

财、华泰证券、申万宏源证券、招商证券、中信证券、华创

证券、天风证券、广发证券、山西证券、中金公司、安信证

券、海通证券、第一上海证券、摩根士丹利、德意志银行、

瑞银证券、中银国际、中信里昂证券、富瑞金融 

时间 2024年 4月 28日–29日 

地点 江苏苏州 

上市公司接待

人员姓名 

中国移动有限公司董事长杨杰、首席执行官何飚、副总经理李

慧嫡、副总经理高同庆等 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

中国移动有限公司（以下简称“中国移动”）于 2024年

4 月 28日-29日举办 2024 中国移动算力网络大会，大会以

“算力网络点亮 AI新时代”为主题，全面展示了中国移动最

新算力网络成果与能力。大会设主论坛，并围绕算网基础设

施、算网技术、算网行业及产品应用、算网安全四大议题设

置十余个主题活动及分论坛，以及量子计算挑战大赛和展览

展示。 

中国移动董事长杨杰在大会主论坛作了题为《算力网络点

亮 AI 新时代》的主旨演讲，首席执行官何飚主持开幕式。中

国工程院院士郑纬民、中国移动副总经理高同庆、华为公司常

务董事张平安、中兴通讯高级副总裁张万春、浙江大学信息技



术中心主任陈文智出席主论坛并发表主题演讲。会上，公司正

式发布一体化算力网络领航数智产业行动计划，集中展示在算

力、算网、算数、算脑等方面的发展成果，并宣布将推动算力

网络加速迈向算网 3.0新阶段。中国移动云·星辰安全能力中

心正式启动，同时，中国移动“算力网络产业链共创”宣布启

动。在一体化算力网络新基建论坛上，中国移动副总经理李慧

镝出席并致辞。会上，公司发布了中国移动一体化算力网络新

基建的智算中心、智算产品体系、《“九州”算力互联网

（MATRIXES）目标架构白皮书》、确定性网络服务 1.0、算网

创新产品、《构建高质量绿智算力园区技术白皮书》和安全服

务资源池能力等一系列成果。公司正式对外发布中国移动智算

中心（呼和浩特），目前已投产使用，该智算中心项目入选 2023

年度“央企十大超级工程”，可提供 6.7EFLOPS（FP16）的智

能算力,满足大规模、低时延、多样化算力需求。公司以算为

擎，赋能新质生产力，以网为基，打造未来新业态，以绿智算

力为标杆，加快构建全国一体化算力网络体系，为科技创新和

数字经济发展提供坚实的基础。 

 

 

中国移动董事长杨杰主旨演讲全文如下： 

 

算力网络点亮 AI新时代 

——在 2024中国移动算力网络大会上的主旨演讲 

中国移动董事长 杨杰 

（2024年 4月 28日  苏州） 

 

历次工业革命表明，基础设施在支撑前沿科技突破、生产

要素配置和产业转型升级中发挥着关键作用，是推动社会生产

力整体跃升的重要物质基础和先决条件。随着新一轮科技革命



和产业变革深入发展，人工智能成为新生产工具、数据成为新

生产要素、算力成为新基础能源，三者共同构成新质生产力的

重要驱动因素。特别是近期，通用人工智能取得突破式进展，

引发算力需求爆发式增长。加快构建高科技、高效能、高质量

的算力基础设施，对于发展新质生产力至关重要。 

当前，新一代信息技术加速融入经济社会民生，继云计算

之后，引发算力基础设施的新一轮深层次、结构性重大变革，

呈现三个方面趋势。一是算力多元化。数据作为信息的主要载

体，深度融入生产、分配、流通、消费等各环节，激发跨地域、

跨层级、跨场景的算力需求，推动算力分布由就近部署向“东

中西”泛在部署转变、算力层级由集中式向“云边端”立体式

转变、算力架构由通算为主向“通智超量”异构形态转变，丰

富多样、无所不在的算力正成为经济社会高质量发展的重要基

座。二是算网一体化。随着各行业各领域数智化转型不断深入，

安全、稳定、可靠的信息服务需求日益增长，推动“算”和“网”

从相对独立、简单协同向资源一体配置、服务一体交付、技术

一体演进转变，加速贯通信息存储、计算、传送、应用全环节，

为产业高端化、智能化、绿色化发展提供更有力支撑。三是全

域 AI 化。人工智能作为当前最具变革性的技术力量，将系统

重塑算力基础设施的服务形态和运营模式。一方面，算力基础

设施负载将从互联网应用向通专大模型、AI 智能体、比特数

智人、人形机器人等 AI 原生应用转变。另一方面，算力基础

设施运营将深度融智，形成资源全局感知、自然语言交互、AI

辅助编程、系统自主演进等 AI 原生能力，显著提高大规模、

高性能、低能耗的算力供给水平，助力全社会的“人工智能+”

应用创新。 

面对新形势、新要求，中国移动勇担发展新质生产力先行

者、排头兵，锚定“世界一流信息服务科技创新公司”定位，

坚持以创新驱动自身转型、引领产业发展。为此明确提出，打



造以算为中心、网为根基、智为引擎，多种信息技术深度融合、

提供一体化服务的算力网络。在发展初期，明确了算网在物理

空间、逻辑空间、异构空间“三个融通”的发展目标，规划了

算网 1.0-泛在协同、2.0-融合统一、3.0-一体内生“三个阶

段”的实施路径，着力推动算力成为像水电一样、“一点接入、

即取即用、按需调度”的社会级服务。 

经过两年多不懈努力，中国移动已初步建成了基础设

施、技术能力、产品服务业界领先的算力网络。一是建成算

网基础设施体系。“4+N+31+X”数据中心覆盖全量国家算力

枢纽节点，呼和浩特超大规模单体智算中心入选“央企十大

超级工程”，算力并网平台接入苏州昆山超算中心、玻色量

子等数十家合作伙伴的多样化算力。建设全球规模最大的

“IPv6+”骨干承载网，实现全球首个 400G全光骨干传送网

规模商用，持续深化三级低时延算力服务圈，畅通“东数西

算”大动脉。二是建成算网关键技术体系。突破算力路由、

算力原生、全调度以太网等原创技术，发布软硬一体计算架

构、天元操作系统、天池 SDN等自主创新成果。全力推进算

网大脑研发，并于去年 10 月正式启动全网试商用，实现日均

调度次数达亿级。牵头立项国内外标准 120余个，在国际权

威的互联网标准组织 IETF 成立算力网络关键技术工作组，推

动算网一体原创技术走向国际。三是建成算网产品服务体

系。移动云 2023年收入突破 800亿、4年增长 40 倍，综合

实力稳居国内云服务商第一阵营。构建“3+2+1”算力终端产

品体系，云手机用户规模超千万、云电脑销量超 270 万。推

出东视西渲、东数西训、数据快递等 20余项任务式服务样

板。 

在这一进程中，中国移动完成了“由云向算”的跨越发展，

算力网络成为推动公司转型升级、实现高质量可持续发展的核

心动能。为此，中国移动将“移动云大会”升级为“算力网络



大会”，以期凝聚更多产业共识、汇集更大创新力量，推动算

力网络更好更快发展。 

奋楫扬帆，再启新程。中国移动将推动算力网络加速迈向

算网 3.0新阶段，深化“多元泛在、智能敏捷、丰富易用、安

全可信、绿色低碳”的算网“ULTRA”新特性，加快实现算力

网络规模部署和广泛应用。 

第一，构建“多元泛在”的新布局，提升算网综合供给水

平。持续推动算网基础设施升级，加快“东中西”“云边端”

“通智超量”深度融合，不断夯实算网发展基石。一是深化高

速传送网络建设。推进国家八大算力枢纽节点间 400G 全光高

速直连，开展 800G、1.2T 超高速下一代网络试点验证。二是

深化算力基础设施建设。完善 N个全国性智算中心与 X个边缘

智算节点建设布局，打造一批万卡级智算集群，加快超算、量

算等多种类型社会算力并网。三是深化数据基础设施建设。打

造支撑海量、多维数据高效可靠流通的数联网，构建广域分布

式协同计算架构，提供数据、咨询、治理、应用等一站式解决

方案。 

第二，构建“智能敏捷”的新中枢，筑牢算网大脑核心优

势。持续推动算网大脑升级，加快资源感知、编排调度、运营

服务等全环节融智，实现算网供需的精准匹配。一是全量感知

算网资源。提供资源分布和运行状态的全景视图，综合分析负

载、时延、能耗等信息，实现对算力、运力、存力等全量资源

的实时感知和一体呈现。二是敏捷调度算网能力。推出业界首

创的算网融合调度算法，打造智能化编排引擎和数字孪生智能

调度系统，实现算网资源的全局最优配置。三是一站开通算网

服务。面向任务式服务，推出基于 AI 大模型的自然语言交互

订购新模式，增强对用户需求的意图解析能力，实现从业务场

景到交付策略的自动转化。同时，以算网大脑为载体，承接建



设国家级、省级、地市级算力调度平台，支撑全社会算力的高

效统筹。 

第三，构建“丰富易用”的新服务，支撑“人工智能+”

发展。持续推动算网服务升级，以移动云为“算龙头”，加快

计算底座、平台能力及产品应用的智能化重构，充分释放 AI

创新效能。一是创新构建智算平台服务。面向 AI大模型研发、

部署、应用全流程，加速国产智算卡适配和多智算中心协同训

练攻关，打造断点续训、中训边推等特色能力，提供数据、算

力及训推一体化服务。二是创新构建模型即服务。打造模型开

放平台，汇聚“九天”大模型、开源大模型、第三方商用大模

型，提供模型托管、能力调用、专业数据集、开发工具等服务，

赋能差异化、定制化 AI 应用开发。三是创新构建 AI 原生服

务。面向数智生产、生活、社会治理核心领域、关键环节，推

出产业大脑、低代码零代码软件开发等新服务，升级多模态内

容智能搜索、AI智能助理等新功能，打造数字政务海算平台，

探索视联网行业大模型等新业态。近期，我们在苏州联合立讯

精密、亨通光电等龙头企业，依托算力网络，打造一批 AI 赋

能新型工业化的标杆项目，助力苏州加快产业创新集群建设。 

第四，构建“安全可信”的新屏障，助力形成高水平安全

格局。持续推动算网安全升级，加快构建“云网边端”多层次

立体式安全体系，实现算网全程可信安全。一是强化算网安全

防御能力。深化“AI+安全”融合创新，提升威胁监测和态势

感知能力，攻关突破隐私计算、区块链、量子加密等关键技术，

实现网络、数据、应用安全的可视、可控、可溯。二是强化算

网安全服务供给。推动下一代云防火墙、安全资源池、Web全

栈防护等产品升级，打造完备的算网安全产品体系。三是强化

供应链安全保障。丰富信创生态，打造涵盖芯片、操作系统、

服务器的全栈式信创云，实现上云即安全、接入即安全、使用

即安全。 



第五，构建“绿色低碳”的新范式，加快实现可持续发展。

持续推动算网绿色升级，强化新一代信息技术与绿色技术融合

创新，加速发展绿色生产力。一是深化技术“节能”。加强 AI

智能集群控制、冷板式液冷等技术的创新应用，打造一批绿色

数据中心标杆。二是用好绿电“洁能”。充分发挥“东数西算”

对绿色发展的促进作用，积极引入西部风电、光伏发电等清洁

能源，推动“源网荷储”一体化的绿电直供模式，将“绿电”

更好转化为“绿算”。三是助力降碳“赋能”。探索绿色算力

集约共享新模式，充分发挥算力基础设施的“阶乘降耗”效应，

助力全社会实现“双碳”目标。 

不拒众流，方为江海。算力网络创新发展是一项开创性、

系统性工程，需要社会各界携手共进、聚力前行。此次大会，

中国移动将启动一体化算力网络领航数智产业行动计划，设立

算力网络创新联合体等多个创新载体，汇聚更多智慧和力量，

为算力网络发展注入更强动能。在此，提出三点倡议：一是共

同强化技术创新。深化产学研用融合，合力突破新型智算、先

进计算、算网一体等创新策源技术，夯实算网发展根基。二是

共同加速应用培育。深化跨行业、跨领域协作，探索商业模式、

推动应用示范，加快算网应用普及。三是共同促进生态繁荣。

深化创新链、产业链、价值链、资本链、人才链融通发展，形

成龙头企业引领带动、大中小企业广泛参与的算网产业新格

局。 

算力网络正点亮更加璀璨的 AI 时代，开创更加美好的数

智未来。中国移动将勇担科技强国、网络强国、数字中国主力

军，与社会各界一道，共同谱写算力网络发展新篇章，为加快

形成新质生产力、全面推进中国式现代化作出新的更大贡献。 

附件清单（如

有） 

 

日期 2024 年 4月 28日–29日 

 


