
江苏苏州农村商业银行股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

证券代码：603323               证券简称：苏农银行             编号：2024-006 

投资者关系 

活动类别 

     特定对象调研         分析师会议 

 媒体采访             业绩说明会 

 新闻发布会           路演活动 

 现场参观             券商策略会 

参与单位名称 线上投资者 

活动时间 2024年 5月 10日   上午 10:00-11:00 

活动形式 网络平台在线交流互动 

活动地点 上海证券报·中国证券网（网址：https://roadshow.cnstock.com） 

上市公司接待人员 
董事长徐晓军先生、行长庄颖杰先生、独立董事朱建华先生、董事会秘书陆颖栋女

士、计划财务部总经理顾建忠先生 

投资者关系活动主

要内容介绍 

本行主要就 2023年年度的经营成果及财务指标的具体情况与投资者进行互动交

流和沟通，并在信息披露允许的范围内就投资者普遍关注的问题进行问答。投资者

提问及本行回复情况整理如下： 

一、请问公司 2024 年发展目标？ 

答：本行将在本月召开 2023 年度股东大会，本行 2024 年的发展目标后续敬请

关注披露的《2023 年年度股东大会会议材料》。 

二、公司在行业里有哪些核心竞争力？ 

答：本行的核心竞争力体现在严谨高效的扁平化法人治理、与时俱进的“三一

五”战略规划、优势明显的长三角核心区位、特色突出的管家式公司业务、场景融

合的创新型零售业务、智慧高效的集约式金融科技和贯穿联动的自动化风控体系，

详细情况请见本行《2023 年年度报告》相关章节。 

三、目前国内比较看重对新质生产力等高新产业方向的扶持，请问贵行在这方

面有侧重吗？ 

答：本行积极配合响应国家号召，扩张科创金融服务网络，积极对接苏州市科

技局创新集群贷“揭榜挂帅”业务，成为全市六家合作银行之一。与苏创投集团旗

下苏州天使母基金签订“天使贷”项目合作协议，为苏州天使母基金直投或其子基

金投资的科技企业给予充分的授信支持。组建成立行内首个科创直营团队，年末全

行科创贷款余额 158.36亿元，较年初增加 29.99亿元，增长 23.35%。 



未来，我行将紧跟环太湖科创圈和吴淞江科创带发展规划，不断提升对战略性

新兴产业、先进制造业、“专精特新”企业等重点领域产业链上的中小微企业的金融

服务。 

四、请问公司今年在苏州地区深耕的举措有哪些？面临哪些挑战？ 

答：苏州城区作为本行业务发展“增长极”，有着数倍于吴江区的经济总量及金

融需求，本行作为农商行始终以“支农支小”为市场定位，在苏州城区网点设置上

根据自身资源禀赋与竞争优势大多分布在城乡结合的区域，并优先选择在高新、吴

中、相城这三个与吴江区金融需求相似度较高的区域进行布局，充分发挥在城乡一

体化服务中的金融主力军作用。同时，本行以苏州地区实体经济发展为依托，将实

体企业、中小微企业、个体工商户作为客群主攻方向，充分在“服务三农小微、服

务实体民营”方面体制机制灵活、决策链条短、服务响应及时的优势，逐步建立符

合自身的错位竞争优势。 

五、贵行的分红预计什么时候实施，以及对未来分红比例有怎样的计划？ 

答：本行 2023 年度利润分配方案已于 2024 年 4月 25 日在第七届董事会第三次

会议上审议通过，后续还需经本行股东大会审议通过后方可实施，预计将于股东大

会审议通过方案后 2个月内完成分红事宜。 

近年来，本行每股分红金额持续提升。未来，本行在资本充足率满足业务发展

需求和监管约束前提下，将更加关注股东利益，提高现金分红比例，与投资者共享

本行高质量发展成果。 

六、2023 年是新一轮五年规划的开始，请问新的战略规划执行情况如何，以及

后续有什么工作重点？ 

答：2023 年，本行在综合研判国内外宏观经济形势、客户需求变化、产品和服

务创新、移动互联网等新技术应用、同业及异业的市场竞争、政策监管趋势、经营

区域环境等基础上，基于自身现状进行科学分析，制定并正式发布了《2023-2027年

发展战略规划》暨“三一五”发展战略。在“三个银行”和“五大转型”的核心战

略下，去年本行有序推进重点项目的落实，从构建战略实施组织开始，有效分解战

略目标，健全战略实施重点项目的推动、跟踪、反馈与考核机制，并定期听取项目

进展，及时掌握战略转型、创新改革等各项重点工作的进展情况。从结果来看，本

行在 2023年的指标完成度高，盈利和资产质量情况均超额完成年度战略任务，转型

发展在各业务部门的努力下也持续推进，基础管理在数字化的深入支撑下有效提升，



也为本行 2024年继续深化结构调优转型打下了基础。 

2024 年是本行“三一五”新五年战略规划全面落地的攻坚之年，也是总行新一

届领导班子带领下的启航之年，本行在年初便明确了 2024 年全行十项重点工作，不

仅明确了对公、零售、金市三大业务条线的任务目标，也明确了全行的数字化转型、

合规案防、苏农品牌建设等方面的工作重点，本行将保持战略定力，坚持苏农特色

化发展，以战略规划为核心，砥砺前行、接续奋斗、行稳致远。谢谢！ 

七、未来怎么展望息差降幅？对 24年营收和利润如何展望？ 

答：当前息差水平月度环比较上年末有所改善，但仍需关注后续经济环境及货

币政策等因素影响。我行将围绕主业多措并举、积极拓展多种增收途径，保证经营

发展的可持续发展。谢谢！ 

八、如何平衡压降付息成本与揽储压力之间的关系？ 

答：我行存款规划是根据总体业务发展，在保证总体规模均衡稳定发展的同时，

逐步优化结构，控制付息成本，保证流动性要求。总体强调资产负债的平衡发展，

围绕中长期发展经营目标，做好资产负债量价两端的协同规划，保证全行资产负债

两端的可持续发展。谢谢！ 

附件清单 

（如有） 
无 

 


