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南京健友生化制药股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

投资者关系

活动类别  

  

■特定对象调研 □分析师会议□媒体采访 □业绩说明会  

□新闻发布会 □路演活动 □现场参观    

□其他（请文字说明其他活动内容）  

 

 

 

 

 

 

参与单位名

称及人员姓

名 

公司名称 姓名 公司名称 姓名 公司名称 姓名 

开源证券 余汝意 银河证券 程培 浙商证券 孙建 

中金证券 吴婉桦 银河证券 孙怡 信达证券 王桥天 

申万宏源 余玉君 人保养老  毛雅婷 国金证券 赵海春 

申万宏源 张静含 景顺长城  陈婧琳 中泰医药 祝嘉琦 

国寿集团 麻锦涛 东方红  徐宏 正心谷 谢博涛 

交银施罗德基金 王少成 东方红  刘中群 西南自营 李根林 

人保养老 王晓琦 宁银理财  徐厚犇 毅木资产 祝俭 

工银基金 李乾宁 申万菱信  强则平 磐行资本 董阳 

华创证券 王宏雨 易方达  陈峻松 华泰保兴 张蔚洁 

华安基金 杨磊 交银施罗德基金 周章庆 永赢基金 张晓榕 

远信投资 叶铮 新华基金  赵宇东 天风医药 贺晓晗 

西部自营 朱镭 高毅资产  罗鸣 中信证券 韩世通 

人保资产 马善尧 国盛证券 宋歌 中信证券 朱家成 

民生证券 乔波耀 中信建投 赖俊勇 华宝基金 黄炎 

招商证券 侯彪 中信建投 王云鹏 永禧投资 郑敏 

华泰证券 陈睿恬 东吴证券 徐梓煜 招银理财 熊超逸 

睿亿投资 许锋 鲸域资产 顾峰 招银理财 吴昆仑 

弘尚资产 王若曦 鲸域资产 万巍 招银理财 张英 

华泰资产 黄志刚 峰境基金 魏磊 江苏瑞华 肖群 

华西证券 孙曼萁 远信投资 叶铮 平安医药 韩盟盟 

平安医药 叶寅 平安医药 臧文清 平安医药 何敏秀 

新华基金 赵东宇 东方阿尔法基金 程九清 湘财证券 张德燕 

工银瑞信 李乾宁     

      
 

    时间 2024年05月17日 15:00-17:00  



地点 南京市高新技术产业开发区学府路16号公司一楼会议室  

上市公司接

待人员姓名 

董事长：唐咏群；总裁：黄锡伟；监事会主席：刘祖清；副总经理：吴桂

萍；财务负责人：钱晓捷 

 

 

 

投 资者 关系

活 动主 要内

容介绍  

一、公司介绍   

公司是一家集药品研发、生产、销售为一体的制药企业，积极布

局化学药、生物药领域，建立涵盖心血管、神经类、麻醉剂、抗肿瘤

制剂、手术辅助类及其他高附加值无菌注射剂等丰富的产品管线，是

全球市场多品种注射剂的供应商。 

公司在境外和中国共设立三大研发中心，分别位于南京、成都、

美国，形成了以肝素制剂类产品为主逐渐向肿瘤及免疫调节、代谢及

消化系统、中枢神经系统等重点疾病领域方向拓展的研发战略，同时

积极探索核酸类药物领域，搭建和形成小分子药、多肽药物和复杂制

剂技术平台。 

三大研发中心采取分工合作模式，显著提高了研发效率和降低了

研发成本。南京实验室负责基于核酸检测技术的治疗研发工作，成都

实验室承担了基于单克隆抗体类药物早期开发工作，美国是我们的全

球市场临床研究中心。 

公司产品管线目前覆盖抗凝血、抗肿瘤、心血管、麻醉、造影等

手术辅助类、抗生素、抗菌类等领域，每年以10个以上的速度获批，

累计申报超过100个、获批80多个（含同一产品不同规格），形成了丰

富的产品管线，一篮子批件形成长尾效应，所有的市场累加起来就会

形成一个比流行市场还大的市场。 

在中国产品申报方面，随着公司中美双报逻辑不断落地，以质量

领先、成本领先的产品策略快速切入国内无菌注射剂市场，未来在无

菌注射剂领域，公司有望在中国市场获得高速成长。未来随着公司国

内产品持续获批，我们将构建集采产品为主、兼具特色产品的国内市

场管线，国内制剂销售有望进一步打开。 



未来公司持续推进“立足中美，放眼全球”的发展策略，充分利

用公司研发、生产、质量优势，进一步丰富现有产品管线，提升公司

全产业链服务能力，大力拓展新兴市场，深化公司的全球化布局。 

中国企业与海外企业同台竞争，必须要在产品竞争力、海外申报

注册能力、商业化能力等达到与国际公司同等的水平。生产质量研发

注册原料销售都必须要有极强的实力 

产品竞争力：健友股份长期以来坚持“品质产品”的管理理念，

以美国FDA的标准为基础，建立的原料药和制剂生产、管理、运营体

系，生产流程贯穿先进的计算机标准操作程序，工艺设备采用在线清

洁与灭菌，质量控制和工艺稳定，能够满足全球主要药政市场的监管

要求。 

海外申报注册能力：凭借对FDA政策和审批流程的熟悉和理解，有

效提升公司审批过程中与FDA的互动效率，强化美国产品申报注册能

力，提高研发、注册的效率，保证高效的申报节奏。 

商业化能力：凭借多年来在美国市场深耕，健友股份在无菌注射

剂领域拥有美国市场丰富的销售经验，掌握美国销售渠道的成熟资

源，建立了自己的品牌知名度，是注射剂出口的领军企业。 

 

二、投资者提问 

1、结合我们的商业化，公司3.0时代的产品布局和规划是什么样

的？ 

答：在实现计划中80个产品上市后，公司将调整节奏，根据专利

到期情况持续布局，确保现有产品线的完整性，并进行剂型创新。公

司预计每年推出3-5个新产品，此外，还可能购买一些批件。在欧洲和

南美市场方面，公司目前采取游击战策略，但计划逐步转向阵地战，

特别是在结合3.0时代的产品布局上。公司计划在2027-2028年实现全球

化增长的2.0版本，目前正在逐步推进中。对于南美市场的具体策略仍

在探索中，但在欧洲市场已经制定了阵地战的规划。 



关于3.0时代的产品布局，公司将筛选出大约20个值得重点发展的

生物类似药，确保GPO医院销售的稳固。公司将更多地关注心血管类

和特殊专科的产品，肿瘤免疫类产品不是我们的重点。在医药销售产

品集合里，公司将努力做到相对完整。对于药房销售，公司会侧重于

大批量产品，如胰岛素，公司具备满足这些需求的生产和质量能力。

对于大型合作，公司可能会直接购买相关产品。 

2、关于原料药的发展趋势，公司怎么看？公司早期库存布局的思

考是什么？ 

   答：在原料药（API）的发展趋势方面，我们观察到其盈利占比已

经下降到30%。肝素市场相对较小，自2015年以来价格逐步上涨，这

主要是由市场供需问题引起的，价格上涨是必然趋势。在2022年至

2023年，部分产品价格维持在高位。全球市场的博弈在2020年结束，

全球定价体系已经被接受并形成。本次价格下降主要是由于高价导致

的小肠原料供应量上升，这主要是由上游推动的，并且很快会形成市

场平衡，但市场共识的形成需要时间。公司对肝素整体价格波动并不

感到意外，因为波动一直存在，只是无法准确预测波动的时间和幅

度。价格的快速下降需要我们迅速决策，具体降到什么程度取决于市

场的最终平衡。 

在库存策略上，公司认为前期的布局是正确的。如果提前知道市

场走势，我们会在一些方面进行微调。公司提到的减值主要是前期盈

利的一部分，最重要的收获是在制剂市场的布局和话语权。 

3、如何应对市场竞争和未来盈利的变化？ 

答：从产品竞争角度，公司将通过创新和优质服务来稳住市场份

额。公司将通过建立长期合作关系和说服客户，确保在市场竞争中立

于不败之地。由于市场上没有单一价格的制定者，公司通过多方合作

和策略创新，确保在激烈竞争中保持领先地位。公司将持续优化产品

结构，推进市场拓展，提升运营能力，以应对市场竞争和未来盈利的

变化。 

4、请问中国药企生产、质量、市场、销售、研发、注册六大能



力的提升将如何助力中国药企抓住全球医药产业变革的机遇？ 

答：中国药企六大能力的全面提升，为抓住全球医药产业变革的

机遇提供了坚实基础。整体能力提升，也会带来产品质量标准进一步

提升，完善药品全生命周期管理，并促进医药政策的进一步优化。这

也将惠及广大患者，带来更安全、更有效、更高质量的药品及精准治

疗方案，服务于中国患者。 

与此同时，公司将坚持以研发为核心竞争力，以创新驱动发展，围绕

全球和我国的重大临床需求与技术进展，大力推进创新药和高端仿制制剂产

品布局与拓展，通过新产线的建设，进一步加快公司向全球需求较大的高端

制剂领域迈进的步伐，助推公司实现“标准肝素/依诺肝素+小分子抗肿瘤注

射剂+其他高端制剂”出口的全产品产业链布局，逐步将公司发展为国际一

流的综合型制药企业。公司将借助整体竞争力的提升，积极参与国际合作和

竞争，推动行业交流，展示中国药企的风采，提升在全球医药产业中的地

位，在更高水平上满足患者的用药需求，提供更加优质的服务，并为中国医

药行业的全球发展贡献力量。 

附件清单（如

有）  

无  

日期  2024年05月17日  

 


