
上海建工集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

投资者关系 

活动类别 
基金经理、券商分析师调研、分析师会议 

参与单位名称 

和人员姓名 

中金公司：陈彦、龚晴、徐贇妍；Schroders：Erica 

Hua；景林资产：周茜；恒越基金：张蓉蓉；工银理财：李

婉婧；中银理财：Tony Fei；平安资管：陈孟智；兴全基

金：钱逸文；仁桥资产：史国财；德弘资产：封一帆；民

生通惠基金：肖尧；Macquarie：Megan Jin；Manulife: 

Richard Wu；淡马锡富敦：姚允中；马来西亚联昌银行：

Tony Tang、Grace Shao 

时间 2024 年 4月 30 日至 2024 年 5 月 22 日 

地点 上海市东大名路 666 号上海建工大厦 

公司接待 

人员姓名 

董事会秘书：李胜 

董办证券事务专员：阮琰炜 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

1、2023 年和 2024 年第一季度经营概况 

2023 年位列 ENR 全球最大 250 家工程承包商第

8位，《财富》世界 500 强第 351 位。 

2023 全年实现营业收入 3046 亿元，同比增长

6.5%；实现利润总额 30 亿元，同比增长 30.0%，规

模效益稳健增长，效益增速高于规模增速； 

2023 年六大新兴业务稳步增长，全年新签订单

955 亿元，占集团新签合同金额 22%，在建合同两

位数增长，新兴“增长极”作用显现。 

2024 第一季度，生产经营稳中有进、回升向

好，新签合同 1153 亿元，营业收入 747 亿元、净

利润 2.9 亿元，均实现 10%以上同比增长，为全年

工作奠定良好开局。 

2、近期地产相关政策调整对公司房产开发乃至建筑施

工业务将产生什么影响？ 



从最新获悉的政策信息来看，短期内将有望提

升地产开发商的存货去化节奏。政策有利于降低购

房者置业成本，推动地产市场企稳回升。 

长期来看，长三角地区地产政策调整，导致潜

在购房者资格门槛减低，范围扩大，有利于购房人

群导入；开发商销售节奏的加快，有利于改善其现

金流，降低公司设计咨询、建筑施工等业务的应收

账款风险。 

3、公司对 2024 年新签订单收入以及毛利的展望？ 

2024 年将力争实现新签订单收入 5000 亿元。

分板块来看，建筑施工业务得益于合同履约管理的

持续加强，2024 年整体毛利率有望提升；设计咨询

业务毛利率与业务结构相关，市政设计类业务比重

的提升有利于该板块毛利提升；建材工业业务毛利

受成本影响、市场需求波动等因素影响，存在一定

不确定性；房产开发业务受制于存货影响，整体毛

利水平不高，但随着新项目比重的提升，有望修复

该板块毛利；城市建设投资业务毛利与投资标的实

际运营情况相关，预计未来两年毛利将维持稳定水

平。 

4、公司应付账款金额较大，包含哪些方面？ 

业主、总包和专业分包间存在结算周期差，公

司应付款主要是工程施工项目对专业分包已完工未

支付的工程款项和未支付的原材料款项，金额较大

反映出较强的占款能力。 

5、近几年上海市场竞争愈发激烈，在与其他央国企的

竞争中，公司的优势是什么？ 

在市场化竞争过程中，上海建工的优势可以总

结为以下几点： 

一，公司在核心领域具备与建筑央企同等的资

质水平，具备竞争的技术、工程经验； 

二，公司是上海城市建设的主力军，得益于上



海建筑市场的前沿性、先进性，在特定领域具备先

发优势，积累了大量技术、工程经验，得以向外省

市传播拓展，获得了业主方的认可与好评。 

三，公司在数十年的城市建设过程中，与业主

方建立了深厚的商业友谊及信任基础，贡献了大量

EPC 综合方案，涵盖建筑全生命周期管理，满足业

主方设计规划、工程实施、更新维护等多方面需

求，并持续巩固、提升战略伙伴关系； 

四，长三角地区地质条件不同于内陆地区，软

土层高含水区域的设计、施工业务，存在一定的技

术、工程实施经验壁垒，公司在这些领域的经验、

技术更加丰富，更具竞争优势。 

6、2023 年经营性现金流显著改善，采用了哪些举措？ 

整体来看，经营性现金流的改善既得益于外部

环境稳中向好，也是自身“提质增效”举措的成

果。2023 年，公司全年经营性现金流净额同比提升

134.2%，得益于以下措施： 

其一，加强合同管理，持续完善结算相关条

款，确保合同条款清晰可操作，减少后期结算纠

纷； 

其二，加强内控管理，建立健全结算制度、流

程，明确各环节责任人和执行标准； 

其三，完善项目管理、财务管理系统建设，加

强成本控制，提升项目现场信息化管理水平，提升

结算效率和准确性； 

其四，建立健全风险管理体系，识别评估结算

过程中可能遇到的风险，制定应对策略。 

7、政府专项债对公司回款的影响？ 

公司业务 90%集中于长三角、华南地区，本轮

政府化债工作主要针对中西部地区，有利于公司在

中西部项目的回款。 

8、关于钍基核能项目，当初公司基于什么方面的考量



参与建设，自身在该领域有何优势？ 

公司在大科学装置建设安装领域具有丰富的经

验，与中科院上海应用物理研究所保持长期良好的

战略合作，参与了钍基熔盐堆仿真堆、上海光源等

重大科学装置建设项目。在长期合作中，双方保持

紧密合作，在钍基核能项目上形成了深度业务绑

定。 

公司在核能建设中持续发挥专业优势，包括不

限于特种防辐射建材制备、核堆精细化安装调试

等。 

核能项目作为新基建领域代表性工程，是公司

实现高质量转型发展的重要抓手。公司目前正在加

强相关领域技术储备、资质储备，继续推进后续更

大功率堆型建设的联合研发工作。 

9、2024 年减值预计趋势？ 

目前公司减值损失中，主要是应收账款坏账准

备、存货跌价、合同资产减值损失等，单项占比最

高的是出险地产企业的应收账款减值以及历史在手

地产开发项目存货减值。截止 2023 年末，这两类

资产已计提了较高比例减值，如果没有异常的负面

因素影响，今明两年新计减值比例及规模有望下

降。 

10、前十大股东名单中新增一名自然人，是不是公司

的关联人？ 

该个人投资者应是出于自身投资策略选择了对

公司股票的投资，与公司及控股股东不存在关联关

系。上海建工欢迎各类投资者关注、投资公司股

票。 

 


