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无锡德林海环保科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 
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投资者关系活动类别 

☑特定对象调研 □分析师会议 

□媒体采访 □业绩说明会 

□新闻发布会 □路演活动 

☑现场参观 □一对一沟通 

□其他   

参与单位名称及人员姓名 

7 月 3 日  10:00-11:30 

东北证券 ：陈铮 任奇君 沈岚澜 邢华鹏 武硕 吴志鹏 

天乙金谷投资：唐建泰 

蒙森（香港）金控：余红伟 

陶朱公私募：夏雪 

金百临投资：朱正君 

钛媒体：贺青 

宇昂基金：张童 

熙华基金：李森 

一石私募：姚之竞 

地点 公司 4 楼会议室 

时间 2024 年 7 月 3 日  10:00-11:30 

上市公司接待人员姓名 

董事会秘书：刘彦萍 

副总经理：洪骏 

副总经理：周聪 
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一、现场参观 

在调研活动中，董事会秘书刘彦萍与副总经理周聪共同引

导调研团队参观了湖泊生态医院大楼，并全面系统地介绍了公

司的核心品牌——湖泊生态医院。在参观过程中，董事会秘书

刘彦萍与副总经理周聪向调研团队逐一展示了湖泊生态医院

的各个功能区域，向调研团队介绍了公司在湖库富营养化内源

治理领域所掌握的先进技术以及所积累的创新实践经验。 

二、交流的主要问题及答复 

1、根据公司公开披露资料，目前在手订单 7.68 亿元，想

问一下公司的订单转化率是怎么样的？ 

答：您好，关于公司的订单转化状况，以下以梅梁湖蓝藻

离岸防控工程二期项目为例进行详细说明。该项目于 2023 年

10 月成功中标，中标金额为人民币 1.3 亿元，已于今年 6 月顺

利完成了全部工程内容，目前也通过了相关验收。作为公司承

接的大型订单之一，该项目在太湖中进行的水中作业显著增加

了施工难度，但我司凭借高效的项目转化能力及承接大型订单

的丰富经验，确保了整个订单转化效率，整个周期仅历时 240

天，顺利实现了项目的转化和交付。这一成果充分展现了公司

承接大型订单的实力和能力。 

 

2、德林海从事氢能新业务的初衷是什么？公司氢能方向

的规划是怎么样的？ 

答：公司致力于氢能新业务的探索，其初衷源于对清洁能

源未来发展的深刻洞察和积极应对。随着全球对环境保护意识

的日益增强，氢能作为一种高效、清洁的能源形式，正逐渐成

为推动可持续发展的重要力量。作为一家具备创新精神和前瞻

视野的企业，德林海积极投身于氢能领域的研发与应用，并结

合自身的业务特色，制定了五年期发展规划。该规划旨在通过

湖库富营养化的内源治理及其衍生业务，以绿水青山为基石，
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发展绿碳绿氢技术，进而实现绿水青山向新质生产力的转化，

推动企业实现高质量发展目标。 

具体来说，德林海从事氢能新业务的初衷体现在以下两个

方面： 

首先，公司看到了氢能作为未来能源结构转型的关键角

色。随着全球能源结构的不断调整和优化，氢能以其独特的优

势在能源领域崭露头角。作为一种零排放的能源形式，氢能能

够有效减少温室气体排放，缓解全球气候变化问题。同时，氢

能还具有储量大、来源广泛、可循环利用等特点，能够满足未

来能源需求的持续增长。 

此外，公司还看到了氢能业务与公司现有业务的有机结合

点。德林海在湖库富营养化治理领域拥有丰富的经验和技术优

势，而氢能技术可以为这些治理项目提供清洁、高效的能源支

持。通过将氢能技术与湖库治理业务相结合，德林海可以进一

步提升治理效果，推动绿水青山向新质生产力的转化。 

综上所述，德林海从事氢能新业务的初衷源于对清洁能源

未来发展的深刻洞察和积极应对。通过投身于氢能领域的研发

与应用，德林海将努力推动氢能产业的快速发展，为可持续发

展目标贡献自己的力量。 

 

3、请问公司对于湖泊内源治理行业的市场容量是否有

过估算？ 

答：湖库富营养化内源治理行业是一个新兴行业，正处于

起步加速阶段，市场需求也迅速发展，根据相关政策，我国从

蓝藻治理、保障饮用水安全、改善水体富营养化程度等几个方

面来改善流域水环境质量。市场除六大湖（太湖、巢湖、滇池、

洱海、白洋淀、丹江口）外，蓝藻治理市场还包括 19 个爆发

过蓝藻水华的湖库、60 个存在富营养化问题的湖库以及 618

个水源地。 
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根据相关行业报告并结合公司的实践，蓝藻治理行业今后

将在三个需求层面上进一步发展： 

第一个层面是，需要确保湖库饮用水水源地的安全。国家

生态环境部定义了六类水环境突发灾害事件，蓝藻水华灾害为

其中之一。我国 618 个重点水源地涉及这一要求，面积约

33,400 平方公里；第二个层面是，对已发生的蓝藻水华灾害进

行应急处置，将这种灾害对社会经济造成的诸多不利影响降低

到最小。涉及这种二元化需求情况的主要是太湖、巢湖、滇池、

洱海等常年频发蓝藻水华的著名湖泊以及间歇性爆发过蓝藻

的 19 个中小湖泊，总面积约 2,562.37 平方公里；第三个层面

是，针对已经形成富营养化的湖泊进行内源治理，采取包括蓝

藻治理在内的综合性措施，改善水质，将“藻型浑水”湖泊逐

步转变成“草型清水”湖泊。涉及这一需求的湖泊约有 60 个，

面积约 16,028.9 平方公里。 

除了上述需求，湖库富营养化内源治理行业还需技术创新

和产业升级。随着科技进步，该行业面临技术革新和产业升级

的压力。下游行业需要新技术、工艺和设备，以提升治理效果

并降低成本。同时，行业应强化产学研合作，推动科技创新和

成果转化，为可持续发展提供支持。 

从下游需求来看，湖库富营养化内源治理行业的市场需求

主要聚焦在水质改善和生态保护、水环境安全应急响应以及企

业层面的技术创新和产业升级等方面。截至 2024 年 6 月 18

日，公司在手订单共计 7.68 亿元，较去年同期增长约 34.27%；

其中 2024年新增在手订单 2.5亿元，较去年同期增长约 226%。

业务增长态势离不开行业良好的发展环境和政策支持，显示出

下游需求的良好增长态势；此外，这一增长趋势也进一步验证

了公司业务的稳健性和市场竞争力，为未来的持续发展奠定了

坚实基础。 
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4、湖长工作站的推广情况如何？公司的客户意向又怎

样？ 

答：在全国重点湖库设立智慧化监测“河湖健康管理平

台”标志着德林海在湖库富营养化内源治理领域具备了诊断能

力，随着河湖健康管理平台在全国更多地区的建成和运行，为

湖库生态治理提供湖库水网大数据支撑，也为湖泊生态医院的

运行提供了坚实的技术基础。从目前的三个湖长工作站的运行

反馈来看，我们的湖长工作站凭借先进的监测技术和高效的管

理手段，受到了湖库管理者的好评和认可，其中广东新丰江和

常州滆河河湖长健康工作站已成功签订首笔运营维护订单。服

务内容主要包括水质水生态监测、高分辨率卫星拍摄、无人机

航拍以及编制水质水生态监测分析报告等。公司的客户意向非

常积极，许多地方政府表达了与我们合作的意愿，希望借助我

们的技术和经验，共同推动湖泊生态环境的保护和治理。此外，

一些科研机构也对我们的河湖健康管理平台表示出浓厚的兴

趣，希望能够与我们进行深入的交流与合作。 

 

5、公司的项目上有许多的船舶及设备，这些是否属于公

司资产？公司是否属于“轻资产型”公司？ 

答：本公司为典型的“轻资产型”科技企业。首先，截至

2023 年年末，公司账面固定资产净值约 7,388.80 万元，占总

资产的比例约为 4.39%，占比很小，公司设备集成均采取委外

形式进行加工生产。其次，从业务模式层面来看，本公司不仅

沿用了传统的业务模式，更创新性地开发了以环境绩效为支付

依据的整湖治理商业模式。该模式涵盖建设期和运行考核期两

个阶段。在建设运行期，本公司需预先投入资金，负责完成治

理方案中的项目建设及运行治理。运行期则主要聚焦于项目运

行以改善水质，确保达到治理方案中设定的分阶段水环境绩效

指标。客户将根据合同约定的条款，分阶段进行验收并支付费
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用。待运行考核期结束后，相关资产如船舶及设备集成等归属

政府所有，但后续的运维工作大多仍由本公司承担。这种创新

的商业模式不仅有效满足了政府在水环境治理方面的需求，同

时也降低了政府的决策风险，并缓解了政府一次性支付的资金

压力。 

附件清单（如有） 无 

日期 2024 年 7 月 3 日 

         

 


