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证券代码：600221、900945                                证券简称：海航控股、海控B股 

海南航空控股股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2024-004 

投资者关系 

活动类别 

√特定对象调研 

□媒体采访 

□新闻发布会 

√现场参观 

√其他（现场会议） 

□分析师会议 

□业绩说明会 

□路演活动 

参与单位名称 

国开行：韩作伟、王广德、林志敏 

建设银行：赵华平 

进出口银行：魏文信、林凡、金紫 

中银资产：谢秋波 

工银投资：张铁华、张嘉娗 

广州农商行：张瑞雪 

招商银行：黄少萍、姜伟琦 

农业银行：冯文思 

国投证券：陈佳敏 

兴业银行：刘鑫 

渤海银行：蔡丽君、叶菲菲 

重庆农商行：郎均、刘海 

北京银行：隋禺轩 

新疆银行：贺湘君、魏炫羽 

海南银行：田行洲 

海通证券：陈宇 

中金公司：郑学建、吴其坤 

银河证券：范可怡、税月 

证券日报：李雯珊 

财经杂志：施智梁 

海南卫视：刘思勰、温世飞 

时间 2024年7月19日 

地点 海南海口 

上市公司 董事长：祝涛 
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接待人员姓名 副总裁：丁国清、张国平 

财务总监：陈垚 

董事会秘书：葛兴峰  

投资者关系活动 

主要内容介绍 

海南航空控股股份有限公司（以下简称“海航控股”或“公司”）于7月19

日与国开行、建设银行、进出口银行等21家机构股东、券商、媒体单位召开了

2024年投资者走进上市公司活动座谈会，并实地参观了海航控股旗下企业吉耐

斯发动机维修公司、AOC运行中心、海航美兰基地机库、航材库等工作场所。

会议期间，公司详细介绍了近期生产经营情况，并就投资者关注的问题进行了

详细解答与交流。主要内容简述如下： 

1、公司2024年经营情况及上半年亏损的原因？  

2024年以来，民航市场持续复苏，公司积极抢抓市场机遇，扩大运力投放，

持续完善航线网络，加强精细化管理。2024年一季度，海航控股总体营收175.50

亿元，同比增长33.48%；归母净利润6.87亿元，同比增长334.51%。 

受国际航线尚未完全恢复、油价持续高位运行以及汇率波动等影响，公司

2024年上半年整体预计亏损6亿元至6.7亿元，同比大幅减亏，减亏幅度在

60.44%-64.60%之间。其中汇兑损失对公司2024年半年度业绩影响重大，公司

大多数的租赁债务及部分贷款以外币结算（主要是美元，其次是欧元），并且

公司经营中外币支出一般高于外币收入。若剔除汇兑因素，公司归母净利润预

计为正值。 

2、公司2024年市场情况及当前暑运开展的如何？ 

2024年上半年公司执行700余条国内外航线，覆盖西雅图、波士顿、温哥

华、巴黎、罗马、莫斯科、圣彼得堡、奥克兰、东京等近200个城市。在北京、

海口、深圳、重庆、乌鲁木齐、昆明、南宁等地运营国际地区航线64条，推出

北京=海口/三亚/广州/深圳/成都5条“精品快线”、海口=广州/深圳/长沙/武

汉/重庆5条“自贸港快线”，打造航空服务金字招牌。 

2024年7-8月暑运，民航业延续旺季市场态势，旅客运输总量有望达1.33

亿人次，较2023年增长5%、较2019年增长10%。国内受西北休闲游、文化山

水游、海滨亲子游、中西部地区客流回流等客流叠加而市场需求旺盛，国际受

北半球出境旅游与游学、欧洲奥运会等客流叠加而市场活跃。暑运期间海航控

股抢抓市场机遇，以收入利润最大化为导向，多措并举实现航班应飞尽飞，最

大化安排生产。投放运力343架于海南、北京、广深、西安、乌鲁木齐、昆明、

福州、南宁等主要市场，合理安排宽体运力执行热门市场航班，优化乌鲁木齐

等市场网络结构，预计日均执行1400余班、同比2023年提升12%，承运旅客量

约1366万人、同比2023年提升10%，公司将充分平衡票价与客座率，实现经营
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效益最大化。 

3、对于后续公司国际线的恢复预期？ 

2024年以来，公司持续加快国际航线恢复。截至7月17日，公司国际航线

周航班量已恢复至疫情前约73%的水平。从各个区域来看，公司在欧洲、俄罗

斯航线市场的恢复率尤为突出，欧洲航线周航班量已恢复至疫情前约126%的水

平；俄罗斯航线周航班量已恢复至疫情前约200%的水平。澳新、中东航线的恢

复率分别约为80%和65%。公司于7月12日开通了北京—蒂华纳—墨西哥城航

线，这是公司疫情后恢复的首条通达拉美的国际航线；8月2日即将新开深圳=

布达佩斯航线，进一步丰富公司在中东欧地区的网络覆盖；同时海口=莫斯科航

线的开航计划也即将发布。2024暑运期间，公司对多条国际航线进行了增频。

北京-曼彻斯特航线已达每日1班；北京-都柏林、北京-爱丁堡航线目前各执行4

班/周；北京-曼谷航线已达每日2班；北京-大阪航线已增频至每日1班。 

2024下半年，公司还将继续加快国际航线的恢复。预计到2024年底，公司

将力争国际航线周航班量恢复至2019年国际航线平均周航班量100%的水平。 

4、公司实际控制人对海航控股发展的信心与支持？ 

2021年9月，辽宁方大集团成为海航集团航空主业战略投资者，是海航破

产重整的重要里程碑，上市公司步入发展新阶段。 

2021年12月8日，方威先生正式取得公司的实际控制权之后，又于2022年

陆续通过二级市场增持（约2亿元）、定增大股东认购（约108亿元）的方式支

持上市公司的发展。 

2024年5月24日，公司间接控股股东回购增持约2767万股，方威先生至此

直接及间接合计持有公司42.71%股份，并已公告2025年底前大股东仍将继续回

购增持约3.27亿股股票。 

2024年6月28日，基于对公司良好发展前景的坚定信心及对公司长期投资

价值的充分认可，公司控股股东之一致行动人American Aviation LDC.（以下

简称“AA”）通过集中竞价交易方式增持公司B股股份2,566,204股，并计划在

未来6个月内继续增持公司B股股份，整体增持金额不低于500万美元，不超过

1,000万美元。AA的增持对市场起到了积极的正面影响，公司B股股票连续3个

交易日涨停，A股股票在前述增持计划公告后第一个交易日涨停。 

2024年7月7日，公司关联方上海方大投资管理有限责任公司通知公司，其

计划于2024年7月8日起6个月内通过上海证券交易所集中竞价交易系统增持公

司A股股份，拟增持金额不低于6,000万元人民币，不超过11,900万元人民币。 

以上均充分反映了公司实际控制人对海航控股价值的认可与支持、以及对

公司可持续发展的信心。 
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5、公司对股价怎么看？是否有退市风险？ 

重整以来，海航控股生产运营持续向好，经营业绩不断提升，在这样的背

景下如果出现非公司原因的退市风险，不符合公司、股东、债权人及社会各界

的期待和利益。 

海航控股同时发行有A股股票和B股股票，根据相关规则，A、B股股票同时

连续20个交易日的每日股票收盘价低于股票面值的，才会触及退市。截至目前，

公司未发生A、B股股价同时低于面值的情况。公司会实时关注股价走势，在做

好生产经营的同时，进一步加强与市场各方的交流沟通，不断提升公司透明度，

依法合规向投资者传递信心，避免出现退市风险。 

未来，公司将继续深耕主业经营，做好航空安全生产运营，不断提升服务

质量，开发更具市场竞争力的航线、航空产品，根据发展规划持续引进飞机，

密切关注市场需求，调整优化机队结构，不断增强企业竞争力，不断推动股价

回归合理价值水平。 

6、之前公司有提到前几年投入了大量的IT建设，能否介绍一下？ 

近年来，公司紧跟行业发展趋势，充分借鉴辽宁方大集团在企业精细化管

理方面的先进经验，从成本管控、数字化转型、市场销售及运行能力提升等方

面着重推进整体IT能力建设；制定强化内部自身实力提升策略，从航线网络、收

益管理、精准营销等方面重点推进系统化能力建设提升；通过建立大数据中台

强化企业内部数据流动效率、与航信协同提升运价发布效率、自研收益管理系

统，提升航班管理能力等。以收益管理系统为例，从2020年开始加快自研开发，

目前已基本实现航班自动化管理，通过建立系统规则实现航班自动化调整，达

到有效平衡客座率与票价关系，解决如高客座率低票价、航班售罄、超售等问

题痛点，并朝着智能化预测及自动化管理的方面发展，积极探索并应用新的IT

智能化专业内容，推动数字化转型及智慧民航建设，强化对市场销售体系、运

行体系的支持能力，进一步促进经营效益提升。 

7、留债协议的现状，还本付息是否依然正常；还债计划节奏等？ 

公司已与全部留债债权人完成留债协议签署，并按照留债协议约定按时完

成共计5次付息和首次2%还本，后续将按照重整计划和协议约定还本（2024年

-2031年依次为4%、4%、10%、10%、15%、15%、20%、20%）和支付利

息（每年6月、12月）。 

8、公司在首都机场还有多大的市场拓展空间？ 

公司在首都机场市场具有很强的市场竞争力及先天优势。具体表现如下： 

（1）北京航空市场增长空间巨大。需求端来看，北京民航市场需求活跃，

公务、商务、政务、旅游、国际交往等各类出行需求旺盛，相关研究预测（《首
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都机场总体规划修编方案（2022年版）》），2030年北京两场吞吐量有望达到

1.8亿人次，其中北京首都机场达到9000万人次。供给端来看，首都机场定位为

复合型大型国际航空枢纽、第一国门、服务首都“四个中心”核心功能，未来

预计将在空域容量、基础设施建设和保障等方面进行系统性优化升级，以满足

需求的增长和对服务品质提升的要求。 

（2）公司在首都机场具备良好的发展基础，发展趋势向好。2024年上半

年，公司在首都机场实现旅客运输量同比增长17.9%，日均执行航班量同比增长

12.1%，公司在首都机场市场份额排名第二。公司北京基地配备了成熟的飞行、

运行、维修、乘务等专业运行人员3000余人，设置国内国际收益、市场营销等

市场拓展部门，能够支撑北京航班的安全高效运行，以及市场的拓展与维护。 

（3）公司在首都机场具备良好的国际航线市场基础。公司坚持差异化战略

拓展北京国际航线，疫情前国际航线数量近30条，大部分是至欧美二线城市的

独飞航线，培育出了一批有海航特色的远程洲际航线，助力提升首都机场航线

网络辐射能力，树立了国际五星的服务品牌，赢得了旅客的认可。2024年上半

年，公司在北京地区除北美航班外，国际航班量已超过2019年同期水平。随着

中国经济向高质量增长转型，“一带一路”战略的不断推进，公司在北京国际

市场仍具备广阔的增长潜力。 

未来，公司将充分利用北京民航客流增长、首都机场基础设施扩容优化、

以及公司良好的发展基础、运行保障实力和差异化经营策略，积极争取首都新

增时刻资源，实现航线网络和市场份额的拓展。 

附件清单（如有） 无 

日期 2024年7月19日 

备注：通过不同的方式，公司与投资者进行了充分的交流与沟通，并严格按照信息披露相关

法律法规和公司《信息披露事务管理制度》等规定，保证信息披露的真实、准确、完整、及时、

公平，并未出现未公开重大信息泄露等情况。 

公司董事会将严格按照《上海证券交易所股票上市规则》等相关规定认真履行信息披露义务，

及时披露相关事项的进展。公司指定信息披露媒体为《中国证券报》、《证券日报》及上海证券

交易所网站（www.sse.com.cn），公司所有信息均以在上述指定媒体和网站披露的为准。敬请

广大投资者关注公司公告，并注意投资风险。 


