
上海妙可蓝多食品科技股份有限公司 

2024 年半年度业绩说明会会议记录 

一、会议时间：2024 年 8 月 29 日下午 15:00-16:30 

二、会议地点：上证路演中心（网址：http://roadshow.sseinfo.com/） 

三、公司出席人员： 

副董事长、总经理：柴琇 

董事、财务总监：蒯玉龙 

独立董事：江华 

董事会秘书：谢毅 

四、本次业绩说明会投资者提出的主要问题及公司答复 

问题：柴总，请问您认为作为中国的奶酪品牌，现在及未来对比西方具有传

统优势的奶酪品牌妙可蓝多有哪些可持续发展的本土化市场优势，还存在哪些

不足；在国内市场如何获得长期良性发展?另外我们有无机会走出国门进入海外

市场? 

回复：尊敬的投资者，相较于传统奶酪品牌，公司从口味、功能、技术与多

元应用角度开展创新，聚焦奶酪业务，拓宽品类边界，以餐桌奶酪美食为重要场

景，以奶酪零食为品类拓展，继续保持行业引领优势，进一步巩固奶酪品类领导

者地位。同时公司积极战略布局国产原制奶酪，研制生产更加适合国人体质和口

味的新品，让奶酪成为中西式餐饮、茶饮、咖啡时尚美味的新选择。例如公司运

用巴氏杀菌工艺开发出马斯卡彭等国产原制奶酪，奶香微甜、质地细腻、融合性

好、稳定性强，受到终端客户的一致认可。 

公司积极利用自身研发及产能优势，关注海外市场业务拓展的机会。如近期

http://roadshow.sseinfo.com/


公司作为唯一的中国奶酪企业携旗下多款明星产品参加 2024 年第 28 届越南国

际食品饮料、加工及包装技术展览会，与东南亚周边国家的众多参观者沟通了解、

咨询洽谈合作。感谢关注！ 

问题：关注到公司最近研发出的一些创新口味的产品，但并未在主要线上平

台全覆盖，下半年是否有加大推广营销的打算？ 

回复：尊敬的投资者，公司目前储备了多款常低温奶酪零食，做健康的零食

替代，预计会在 2024 年根据市场情况陆续推出，更多常温奶酪零食有望进入零

食量贩渠道。在推广营销方面，公司将围绕重点时令、热点营销期、新品推广进

行主题路演以及开展多种多样的消费者营销活动等。感谢关注！ 

问题：怎么看蒙牛奶酪 ToB 的稀奶油等业务和立高的竞争关系，比如说两

者在地域上、客户上的重合度，竞争度高不高？公司接受蒙牛奶酪业务后这方面

的竞争优势有哪些？ 

回复：尊敬的投资者，B 端核心竞争力是供应链的保障能力，依托控股股东

头部乳企拥有的奶源优势，公司收购蒙牛奶酪后相关 To B 业务具备长期供应保

障和服务能力。感谢关注！ 

问题：作为创始人，柴总的减持受到投资者的关注，请问柴总对公司的发展

前景有何看法？ 

回复：尊敬的投资者，因自身资金需求，本人（柴琇）于 2024 年 8 月 24 日

披露本次股票减持计划，感谢关注！ 

问题：请问，目前奶酪棒市场在国内逐渐萎缩，且国人缺乏奶酪食用习惯的

条件下，我们如何在产品方面做出新的突破，对于奶酪棒之外的产品如何与中国

餐桌连接。 

回复：尊敬的投资者，公司紧密关注市场变化，把握市场机遇。即食营养奶

酪方面，公司丰富了低温产品矩阵，推出 0 蔗糖奶酪小粒，慕斯奶酪杯，一口奶

酪以及原制手撕奶酪。同时在常温产品矩阵上，也推出以花入酪、0 蔗糖、轻负



担的花酪棒，不断拓宽常温奶酪产品品类，推出年轻人的第一口咸味奶酪零食鳕

鱼奶酪条，以及休闲零食芝士时光系列产品。家庭餐桌奶酪方面，公司不断丰富

产品矩阵，在黄油、稀奶油、奶油芝士组成的“烘焙三宝”优势基础上，进一步

丰富奶酪片品种，同时推出轻脂马苏里拉奶酪碎，让奶酪美食成为更多家庭的餐

桌必备。餐饮工业奶酪方面，公司在保持马苏里拉奶酪和奶酪片领先优势基础上，

在稀奶油、工业用奶酪丁、奶酪酱、奶酪条等领域也斩获颇丰。感谢关注！ 

问题：请问奶酪所谓的 TOB 业务主要包括哪些，有什么趋势，我们是如何

把握这个机遇的？ 

回复：尊敬的投资者，近年，奶酪营养与健康的属性和丰富的消费体验赢得

越来越多消费者拥趸，奶酪在烘焙、茶饮、咖啡等餐饮场景的“准刚需”属性日

益明显，同时也推动了奶酪在休闲食品领域的应用与创新。基于 B 端的战略规

划，公司由原先的奶酪原料提供商升级为专业乳品服务商的定位，凭借研发技术

与供应链优势，为客户提供更加优质的专业服务。在产品创新上，公司基于市场

前沿趋势的洞察，在保持马苏里拉奶酪和奶酪片领先优势基础上，在稀奶油、工

业用奶酪丁、奶酪酱、奶酪条等领域加大推新，丰富奶酪的创新应用，不断推出

多款季节限定新品，为 B 端客户提供全渠道奶酪解决方案。感谢关注！ 

问题：蒙牛奶酪目前仍处于亏损状态，会否对妙可蓝多财务状况造成压力？

蒙牛奶酪通过怎样的经营策略来扭亏为盈？ 

回复：尊敬的投资者，为解决公司在奶酪业务上与控股股东及其关联方之间

的同业竞争问题，公司已完成对蒙牛奶酪 100%股权的收购。蒙牛奶酪最近一年

及一期净利润为负，本次交易完成后的整合期内，内蒙蒙牛作为公司控股股东，

拟采用租金减免、特定期限内免收商标许可费及供应链赋能等方式对目标公司及

公司提供支持，避免整合期内对公司财务和经营状况造成不利影响。长期看，通

过充分利用各方优势资源，将各自现有奶酪业务进行融合，提质增效、协同发展，

将进一步增强上市公司盈利能力及核心竞争力，巩固奶酪品类领导者地位。感谢

关注！ 

问题：在奶酪市场价格战激烈的背景下，公司如何提升净利润？ 



回复：尊敬的投资者，奶酪行业短期受宏观环境影响，小品牌加速出清，向

头部企业集中的趋势比较明显，公司的综合优势更加突出。奶酪是浓缩的、有较

高营养价值的乳制品，公司更加看重奶酪营养和健康价值属性的挖掘，不断进行

奶酪多元的应用创新，以实现人群和场景破圈，是面对行业竞争、引领行业发展

有效的方法。 

成本方面，公司原材料采购成本下降等因素带来净利润较去年同期上升；结

构方面，高毛利的奶酪业务占比提升，带来净利润较去年同期上升；原辅材料方

面：国内奶价下降明显，公司对低于安全库存的品种进行采购补货，公司开始战

略布局国产原制奶酪项目，完善公司供应链体系，提高主要原材料采购的稳定性

和安全性；运营管理方面：公司持续加强供应链管理，实现降本增效，体现规模

效益。感谢关注！ 


