
证券代码：605287                                   证券简称：德才股份 

 

德才装饰股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2024-003 

 

投资者关系活动类别 
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总经理 袁永林 

独立董事 顾旭芬 

董事会秘书 王文静 

财务负责人 杨翠芬 

 



 

 

 

投资者关系活动主要内容

介绍 

一、总经理开场致辞 

尊敬的各位投资者，大家下午好！ 

欢迎大家来到德才股份2024年半年度业绩说明会。在此，

我谨代表公司向参加本次活动的各位投资者朋友表示热烈的

欢迎！ 

2024年上半年，面对严峻复杂的外部环境，公司锚定高质

量发展目标，持续深耕“城市更新”与“城市配套”领域，围

绕构筑“绿色智慧型全产业链样本企业”的战略定位，聚焦

“用全产业链布局服务建筑全生命周期”的模式引领，紧跟国

家政策方向和行业发展趋势，坚持“稳中求进、以进促稳、先

立后破”，在转方式、调结构、提质量、增效益上积极进取，

重点抓好“三大工程”领域项目建设，不断拓展业务领域和市

场区域，全方位、全要素提升发展质量。 

2024年上半年，公司实现营业收入20.01亿元，归属于母公

司净利润0.67亿元，同比下降主要原因系面对市场、经济等外

部环境因素影响，公司持续调整业务布局和优化订单结构，导

致前期新签项目金额下滑。 

公司在长期稳定发展前提下积极进取，不过分追求规模指

标。一方面持续优化订单结构，在订单筛选方面，公司提高了

准入门槛，严格识别和抵制付款差、有风险的订单，聚焦进度

款支付条件较好的项目，并严控开工条件，确保新项目工期合

理、节点明确、回款快速，从源头提高项目效益，降低风险，

实现强质提效；另一方面加快业务布局调整，弱化地产业务，

持续开拓“城市更新”与“城市配套”业务领域，重点聚焦城

中村改造、保障性住房建设、公共服务设施（“平急两用”、

科教文卫等）等领域。2024年上半年，公司新签“城市更新”

类项目金额约12.27亿元，新签“城市配套”类项目金额约8.80

亿元，“城市更新”与“城市配套”两类项目约占上半年新签

项目总金额的 84.36%。 

其中，“三大工程”相关领域业务增长表现尤为突出，城

中村改造业务新签项目金额7.6亿元，公共服务设施类业务新

签项目金额6.93亿元，均保持增长态势，保障性住房业务也有



持续突破。此外，公司在山东省外持续加大业务开拓力度，2024

年上半年公司省外市场业务收入占比及新签项目金额占比较

去年同期均实现增长。公司目前已在国内形成了以青岛、北京、

上海、深圳、重庆为主要营销中心，覆盖京津冀、长三角、珠

三角和成渝全国四大经济圈的营销网络，并以上述营销中心为

区域中心，辐射周边地区。 

2024年上半年，公司全资子公司中建联合也成功取得了住

房和城乡建设部核定的我国建筑施工企业最高资质——建筑

工程施工总承包“特级”资质，标志着公司正式迈入全国建筑

施工企业的第一方阵，未来可承接的项目范围将会更广、规模

将会更大。 

2024年，是中国经济稳中求进、以进促稳的一年，新型城

镇化、房地产发展新模式等将为建筑行业带来新的发展机遇。

德才股份作为全建筑产业链企业，未来将紧紧围绕“城市更

新”国家战略，深耕“城市更新”与“城市配套”两大领域，

着力提高核心竞争力，不断做优做强，加强同资本市场的沟通

交流，不负广大股东和社会各界的厚爱和支持！我们深知企业

高质量发展道路上仍有诸多的困难和挑战，但是我们坚信，只

要我们同心协力，共克时艰，德才股份必将迎来更加美好的明

天！ 

我们希望通过本次交流活动，让大家更加直观全面地了解

公司经营发展情况。同时，我们会以最真诚的态度，听取广大

投资者对公司未来发展提出的宝贵建议和意见。欢迎大家在此

次交流会上踊跃提问，畅所欲言。谢谢大家！ 

二、投资者提出的问题及公司回复情况 

1.2024年上半年“城市更新”与“城市配套”进展情

况？ 

    答：2024年上半年，公司继续扎实推进“城市更新”与

“城市配套”项目，依托全建筑产业链等优势，稳扎稳打，奠

定长期稳定发展的基调，同时，在国家抓好“三大工程”建设、

构建房地产发展新模式背景下，加快业务布局调整，重点聚焦

城中村改造、保障性住房建设、公共服务设施（“平急两用”、



科教文卫等）等领域，相关领域业务规模取得较快增长，推动

公司实现可持续高质量发展。2024年上半年，公司新签“城市

更新”类项目金额约为12.27亿元，新签“城市配套”类项目

金额约为8.80亿元，“城市更新”与“城市配套”两类项目约

占上半年新签项目总金额的84.36%。2023年同期数据比例约为

80%，2024年上半年占比持续提升。 

    2.德才股份在建筑装饰服务领域的业务策略是什么，特别

是在面对行业竞争和市场变化时？ 

    答：公司锚定高质量发展目标，紧跟国家政策方向和行业

发展趋势，坚持“稳中求进、以进促稳、先立后破” ，在转方

式、调结构、提质量、增效益上积极进取，不断拓展业务领域

和市场区域，全方位、全要素提升发展质量。业务布局方面，

公司持续对业务结构进行战略调整，弱化地产业务，深耕“城

市更新”与“城市配套”两类业务。市场拓展方面，公司积极

践行“走出去”战略，将营销重心转移至经济活力强、资金流

动性好的一线城市，提升省外市场业务收入占比。同时，紧抓

战略新兴产业强势崛起的机遇，重点开拓新兴产业市场与客

户。业务拓展方面，公司依托德才高科聚焦绿色建造，积极布

局智能系统门窗赛道，打造第二增长曲线，并在巩固国内市场

基础上积极开拓海外市场。 

    3.公司在“三大工程"领域开拓情况如何？优势和核心竞

争力是什么？ 

    答：在国家抓好“三大工程”建设、构建房地产发展新模

式背景下，公司加快业务布局调整，重点聚焦城中村改造、保

障性住房建设、公共服务设施（“平急两用”、科教文卫等）

等领域，相关领域业务规模取得较快增长，推动公司实现可持

续高质量发展。2024年上半年，公司城中村改造业务新签项目

金额7.6亿元，公共服务设施类业务新签项目金额6.93亿元，均

保持增长态势。城中村改造方面，公司凭借全建筑产业链的业

务布局与资质、全国四大经济圈的营销网络等优势积极拓展城

中村改造业务。2024年上半年，公司参与了张村河（崂山段一

期）综合治理工程、张村河配套初中项目等多个城中村改造项



目。保障性住房建设方面，公司凭借从精细化设计到精益施工

的全产业链服务能力、打造高品质的“好房子”的能力等获得

保障性住房建设客户认可。2024年上半年，公司参与了胶州市

人才公寓等保障性住房建设项目。公共服务设施方面，公司结

合“平急两用”应急保障需求，依托全建筑产业链优势，充分

利用设计、科技创新、精益施工等能力，着力打造公共服务设

施特色化、智能化、科教文卫、“平急两用”等属性。2024年

上半年，公司参与了深圳宝安空海救援医院（一阶段）装饰工

程、深圳理工大学建设工程等项目。 

    4.公司省外业务拓展情况如何？策略是什么？ 

    答：公司在巩固传统省内市场优势的基础上，积极践行“走

出去”战略，将营销重心转移至经济活力强、资金流动性好的

一线城市，在北京、上海、深圳等地加强布局，抢占市场先机。

2024年上半年，公司省外市场业务收入占比及新签项目金额占

比较去年同期均实现增长。公司以“立足青岛，辐射全国”为

发展方针，不断完善营销网络布局，在扎根青岛的同时，积极

开展全国布局。公司已在国内形成了以青岛、北京、上海、深

圳、重庆为主要营销中心，覆盖京津冀、长三角、珠三角和成

渝全国四大经济圈的营销网络，并以上述营销中心为区域中

心，辐射周边地区。2024年上半年，公司深圳市场业务取得较

大突破，新签项目金额较去年同期实现大幅增长。公司成功新

签深圳宝安空海救援医院（一阶段）装饰工程、深圳理工大学

建设工程等项目，并以此为契机，围绕高标准、高要求、高品

质打造区域标杆项目，助力区域市场拓展，形成可复制的模式

向省外市场进一步延伸。 

    5.公司目前资质情况如何？2024年上半年公司子公司中

建联合获得了施工总承包“特级”资质，对公司有什么实质性

帮助？ 

    答：截至目前，公司及分子公司共计取得1项特级资质，34

项壹级/甲级资质。其中，公司施工总承包为特级资质，在设计、

装饰、幕墙、古建、智能化、展陈、博物馆、城市及道路照明

等专业领域均是最高（壹级/甲级）资质。公司全资子公司中建



联合成功取得住房和城乡建设部核定的我国建筑施工企业最

高资质——建筑工程施工总承包“特级”资质，标志着公司正

式迈入全国建筑施工企业的第一方阵，可承接的项目范围将会

更广、规模将会更大。 

    6.公司在新兴产业方面有什么新的布局？ 

    答：公司紧抓战略新兴产业强势崛起的机遇，重点开拓新

兴产业市场与客户。2024年上半年，公司新签项目中新兴产业

客户持续增长，客户所在行业覆盖了生物医药、节能环保、信

息技术、智能制造等领域。新兴产业的布局对于公司发展具有

重要意义，大力推动战略新兴产业的发展壮大，逐步提升战略

新兴产业在城市经济结构中的比重，既是实施新旧动能转换的

国家战略，也是加快城市更新中产业升级的重要路径。战略新

兴产业是新兴科技和新兴产业的深度融合，代表着科技创新的

方向，成长潜力巨大，具有科技含量高、市场潜力大、带动能

力强、综合效益好等特征。 

    7.公司中房设计院在新三板挂牌，现在发展情况如何？ 

    答：公司控股子公司中房设计具有工程设计建筑行业甲级

资质，作为华北地区知名的建筑设计服务商，于2023年12月成

功在“新三板”挂牌，并自2024年5月20日起调入创新层。公司

依托中房设计在规划建筑设计、室内设计、景观园林设计及其

他设计咨询等领域的经验与优势，打造了以设计为龙头、设计

驱动订单的营销模式，为全建筑产业链布局提供了技术与市场

保障。当前，城市更新已进入存量时代，存量更新和品质提升

需要设计单位提供全方位的技术支持，公司依托中房设计优势

将能承接更多“城市更新”与“城市配套”类项目。2024年上

半年，中房设计在“城市更新”与“城市配套”领域新签设计

订单金额实现增长。 

    8.公司子公司德才高科系统门窗业务进展如何？ 

    答：公司依托全资子公司德才高科聚焦绿色建造，积极布

局智能系统门窗赛道，打造第二增长曲线。同时，德才高科也

将助力公司实现产业的绿色转型升级，实现公司的高质量与可

持续发展。2024年上半年，德才高科经过前期产品的改良优化，



形成了以天枢系列的4款B端产品，和以天璇、天枢、天玑、瑶

光系列的12款C端产品所组成的丰富产品矩阵。德才高科将绿

色低碳理念融入产品研发，精选优质五金型材和密封型材，打

造整窗密缝拼接、整窗环绕多道密封、整窗气密隔热保温结构，

搭配断桥系统设计，提高门窗保温隔热性能，助力打造低碳环

保生活。德才高科持续推进ToB+ToC双轮驱动发展战略。B端依

托地产战略合作和供应商合伙人模式，与海尔、保利、华润等

知名企业实现战略合作；C端通过代理经销模式、线上线下融合

模式，将拓展线上各平台流量分配给各区域经销商，通过高品

质、强品牌、全链路全面赋能经销商共同拓展市场。未来，德

才高科将在巩固国内市场基础上积极开拓海外市场，逐步开展

海外市场调研、海外市场产品研发设计、产品认证、海外渠道

部署及团队搭建等。 

    9.公司的“三大体系”建设进展如何？ 

    答：2024年作为公司“三大体系”建设的“落地优化提升

年”，公司坚定不移将流程管理、财务共享中心和人力资源管

理“三大体系”建设作为重点工作持续推进。流程管理通过

BPM（业务流程管理系统）工具实现流程数字化与可视化，结合

大数据技术，实现智能审批与风控，建立流程优化机制持续提

升公司整体运营效率；财务共享中心以共享系统为抓手，夯实

流程数据、报表数据，实现业务活动与财务流程的深度融合，

为公司治理与日常经营提供有力支持；人力资源管理推动创新

发展，实现由传统人力资源管理向业务伙伴模式转型，启动人

力资源共享服务中心建设，打造人力资源精益管理平台，同时

优化人员结构，提升人均效能，更好地赋能业务一线。 

    10.公司在宏观经济形势不稳定的情况下，有哪些应对措

施？ 

    答：针对宏观经济形势不稳定的情况，公司将提升发展质

量，加强内部管理，提升公司应对风险的能力，包括项目成本

管理、风险管理、财务清欠管理、质量安全管理、市场开拓管

理、品牌管理、战略管理等。公司持续对业务结构进行战略调

整，弱化地产业务，深耕“城市更新”与“城市配套”两类业



务。同时，公司将持续优化订单结构，提高准入门槛，严格识

别和抵制付款差、有风险的订单，聚焦进度款支付条件较好的

项目，降低资金风险与保障流动性。 

    11.公司未来的业务增长点在哪里？ 

    答：在业务布局方面，公司加快调整，在深耕“城市更新”

与“城市配套”两类业务基础上，重点聚焦城中村改造、保障

性住房建设、公共服务设施（“平急两用”、科教文卫等）等

领域，相关领域业务规模取得较快增长。在市场拓展方面，积

极践行“走出去”战略，将营销重心转移至经济活力强、资金

流动性好的一线城市，在北京、上海、深圳等地加强布局，抢

占市场先机，提升省外市场业务收入占比。同时，紧抓战略新

兴产业强势崛起的机遇，重点开拓新兴产业市场与客户。在业

务拓展方面，公司依托德才高科聚焦绿色建造，积极布局智能

系统门窗赛道，打造第二增长曲线，并在巩固国内市场基础上

积极开拓海外市场。 

    12.公司是否考虑加大股份回购力度？ 

    答：为践行以“投资者为本”的上市公司发展理念，维护

公司全体股东利益，增强投资者对公司长期价值的认可和投资

信心，基于对公司未来发展前景的信心及价值认可，2024年3月

7日，公司实施首次股份回购，截至6月底已完成回购，实际回

购金额2,050万元。为维护公司价值及股东权益、稳定股价，7

月5日，公司披露了关于稳定股价的股份回购方案，预计回购金

额500万元-1,000万元，以实际行动响应新“国九条”政策，积

极承担上市公司应有的责任与义务，维护公司全体股东利益，

增强投资者对公司长期价值的认可和投资信心。 

    13.公司对新型城镇化战略政策的预判是怎么样的？ 

    答：党中央、国务院高度重视新型城镇化工作。习近平总

书记强调，城镇化是现代化的必由之路，是解决农业、农村、

农民问题的重要途径，是推动区域协调发展的有力支撑，是扩

大内需和促进产业升级的重要抓手。2024年7月，国务院印发

《深入实施以人为本的新型城镇化战略五年行动计划》，城市

更新有望再提速。《行动计划》提出4项重大行动：一是实施新



一轮农业转移人口市民化行动，二是实施潜力地区城镇化水平

提升行动，三是实施现代化都市圈培育行动，四是实施城市更

新和安全韧性提升行动；并明确实施城市更新和安全韧性提升

行动的5项重点任务：推进城镇老旧小区改造，加快推进保障性

住房等“三大工程”建设，加强城市洪涝治理，实施城市生命

线安全工程，推进绿色智慧城市建设。实施新型城镇化战略是

党中央作出的重大决策部署，新型城镇化的深入推进，为推动

经济高质量发展、满足人民日益增长的美好生活需要提供了有

力支撑。公司对新型城镇化战略未来的政策的延续性、长期性、

战略性都非常有信心。公司目前持续深耕的“城市更新”与“城

市配套”业务与新型城镇化战略方向是保持一致的，公司将紧

抓政策机遇，积极参与新型城镇化建设进程。 

    三、董事会秘书闭幕答谢致辞 

尊敬的各位投资者，大家好！ 

本次业绩说明会即将结束，我谨代表德才股份，感谢大家

对本次活动的热情关注和踊跃提问，感谢各界朋友对公司的关

爱、信任和支持。 

此次交流时间虽然短暂，但是公司管理团队与大家在公司

战略、管理经营、财务运行状况和业务规划等各个层面进行了

充分的交流和沟通，极大增强了我们彼此的了解，拉近了双方

的距离。我们重视聆听市场与投资者声音，也会将投资者合理

化建议有效转化为公司决策依据和关切重点，不断实现自我规

范、自我提高、自我完善。我们与广大投资者沟通交流的大门

将永远敞开，欢迎大家随时通过电话、邮件、网络互动、线下

调研等方式与我们保持密切沟通联系。 

在发展过程中，我们始终锚定高质量发展目标，坚持以“创

造绿色、智慧、美好的人居环境”为使命，以“成为具有国际

影响力的全建筑产业链精品企业”为愿景，以“诚信依德，质

量藉才”为核心价值观，持续深耕“城市更新”与“城市配套”

领域，朝着构筑绿色智慧型全产业链样本企业扎实迈进。未来，

公司将不断增强企业核心竞争力，以更加优秀的业绩回馈广大

投资者，也期待投资者们给予德才股份长期的关注和支持！ 



在此，我谨代表公司管理层和全体员工，再次对社会各界

朋友对德才股份的关心和支持表示衷心的感谢！再次感谢您们

的参与，期待在未来的日子里，我们能够继续携手并进，共同

见证德才股份的美好未来！ 

最后祝大家身体健康、工作顺利、阖家欢乐！谢谢大家！ 

关于本次活动是否涉及应 

披露重大信息的说明 
本次活动不涉及未公开披露的重大信息。 

日期 2024年09月20日 

 


