
苏州科达科技股份有限公司 

2024 年 11 月投资者互动记录 

一、 主要活动形式 

☑特定对象调研（详见附表）      ☑机构策略会       ☐路演活动 

☐电子邮件     ☐电话沟通        ☑电话会议         ☑投资者留言板 

二、 投资者关心的主要问题 

1、公司三季度业绩还没有起色，主要是什么原因造成的？ 

答：受国内宏观经济环境等影响，下游客户需求的短期不足使得公司的业务

恢复未及预期；其次，受行业季节性因素影响，政府部门的信息化项目主要集中

在每年的下半年实施，故而前三季度收入占比较低。为保证现金流安全，公司在

国内部分行业或区域采取了较为稳健的营销策略，对应收账款的规模进行了适度

控制，主动放弃了部分可能会带来应收账款回款风险的项目。公司针对部分业务

和区域的投入比重做了一定调整，尝试拓展更多政府以外的行业市场机会，从而

在一定程度上影响了公司在传统主力市场的业务收入。公司三季度利润较上年同

期亏损收窄。公司也采取了多种措施，正努力提升公司的经营业绩，奋力冲刺全

年生产经营目标。 

2、公司的业绩是否有季节性波动？ 

答：公司的经营业绩具有一定的季节性波动，通常一季度占比相对偏低，四

季度占比较高，主要是公司的产品和解决方案主要面向政府、公共安全、交通和

应急等行业机构，这些行业用户的采购一般遵守较为严格的预算管理制度，通常

在每年上半年制定投资计划，然后经方案审查、立项批复、请购批复、招投标、

合同签订等严格的程序，具体实施阶段主要集中在下半年尤其是四季度。 

3、公司之前与华为签署的战略合作协议是真实的么？后续还会有别的合作

么？ 

答：公司与华为签署的全面战略合作协议属实，双方进行的战略合作有利于

发挥各自优势，为客户提供更有竞争力的产品与解决方案。此次合作目前尚未对

公司的生产经营及业务带来重大影响。公司将继续寻求与行业领先企业的合作机

会，不断增强公司的技术实力和市场竞争力。 



4、公司海外业务这块进展的如何了？后续有何规划？ 

答：公司基于近几年在一带一路相关国家业务开拓的具体阶段,合理规划相

应的投入。从 2023 年开始，公司在海外的业务布局取得了不错的进展，今年公

司在海外新设了两个分支机构以加大区域营销力度，并正与合作伙伴筹划设立海

外智能制造中心，满足海外部分区域的产品供应需要。为了使海外业务持续快速

健康发展，公司制定了明确的海外业务发展战略，为公司与海外业务相关经营活

动指明了方向。预计今明两年，公司海外的收入规模和占比有望进一步快速提升。 

5、针对目前的宏观经济环境，公司有什么竞争策略及措施？ 

答：公司目前主要采取差异化的竞争战略。一是发挥行业专家和数字化专家

的价值；二是持续投资产品平台和应用中台，不断提升需求响应能力、定制开发

能力和研发成本控制能力；三是开放竞合，打造生态，关注用户成功而不是竞争。

此外，公司将积极开拓海外市场，并努力开拓政府以外的音视频产品和解决方案

应用场景与市场机会。 

6、公司接下来的发展计划是什么？ 

答：在公司业务可持续发展方面，公司将紧跟数字中国建设和国内信创产业

发展的战略方向，持续探索音视频领域特别是人工智能等前沿技术，并不断推进

产品和解决方案的优化与迭代，着力提升公司整体运营效率，实现高质量的可持

续发展。具体业务层面，随着产品与解决方案跟客户现有业务的结合更加紧密，

特别是大模型和多模态等人工智能技术的快速发展，使得公司产品和解决方案能

够覆盖的应用场景在变多；其次，随着后续智慧城市建设和各行业数字化转型的

逐步推进，以及国内市场信创的深刻影响，公司视频会议及安防监控后端的优势

将逐步得以体现；在海外市场发展方面，公司制定了明确的海外业务发展战略，

为海外业务相关经营活动指明了方向。预计今明两年，公司海外的收入规模和占

比有望进一步快速提升。此外，公司正积极开拓政府以外的音视频产品和解决方

案应用场景与市场机会。 

 

 

 

附：苏州科达现场接待记录表 



时间 来访机构简称 来访人员 
公司接待人

员 
调研主题 

2024年 11

月 4日 
个人投资者 

陈*、康*、蒋*、权

*、史* 

董秘张文钧 

证代曹琦 

公司市场、业

务、战略等。 

 


