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株洲欧科亿数控精密刀具股份有限公司 

投资者关系活动纪要 
 

株洲欧科亿数控精密刀具股份有限公司（以下简称“公司”），2024 年 12

月 19 日-12 月 20 日与投资者沟通交流如下： 

一、投资者交流基本情况 

项目 时间 
投资者关系活

动类别 
参与单位名称及人员姓名 

公司接待

人员 

1 
12 月 19 日 

10:00-11:00 
特定对象调研 中金公司 董秘韩红涛 

2 
12 月 20 日 

10:00-11:00 
电话会议 长江证券、上银基金 董秘韩红涛 

3 
12 月 20 日 

14:00-16:00 
特定对象调研 华创证券、国泰君安资管 董秘韩红涛 

二、投资者交流会议纪要 

1、如何看待硬质合金刀具行业并购战略的影响？ 

答：硬质合金刀具行业的并购不仅有利于企业快速扩大规模，还能通过资

源共享和技术交流实现深层次的协同发展，增强企业在复杂多变的市场环境中

的生存和发展能力。对于硬质合金刀具这种需要大量前期投资和技术积累的行

业来说，通过并购获取新进细分领域刀具的研发成果、专利技术和生产工艺资

源，更高效实现不同产品体系间的跨越；此外，数控刀具这类高度依赖精密加

工和材料科学的产品领域，通过加强原材料、刀具制造和机械加工制造等产业

链整合，实现从原料采购到成品销售的一体化运作，大大提高运营效率和服务

响应速度；最后，不同刀具细分领域的客户群体可能存在重叠或互补关系，通

过并购可以获得新的销售渠道和客户群，同时避免了市场上的直接竞争，整合

客户及产品的同时，可以满足客户一站式服务需求，是国内外刀具企业重要的

发展战略。 

2、公司对明年的需求如何看待？ 

答：目前，国家出台的多方面政策，促进设备更新换代、促进消费、优化

地方债务等，会对明年经济及市场带来促进作用，刀具作为基础的耗材产品，



能最快受益于下游加工的复苏。公司在经济低谷期提前布局产能和终端渠道，

在经济形势恢复的时候将有效抓住市场机遇。公司在今年开展库存消化、产品

结构升级等，都给明年的经营奠定了有利的基础。 

3、国产已替代的进口刀具份额是否会倒退，有何发展趋势？ 

答：已替代的进口市场份额没有降低，国产刀具凭借其性价比和本土服务

优势占据市场，这个过程是不可逆的，反而会不断往高端市场替代。随着国内

刀具企业加大刀具研发创新，在多年技术积累和沉淀下，研究成果和开发生产

能力大幅提升,刀具稳定性和一致性不断增强。同时，头部企业凭借其对客户需

求及应用场景的深度理解为下游用户提供定制化的刀具开发，不断进行高端数

控刀具产品突破,推动高端数控刀具的进口替代加速。进口刀具占总消费的比重

持续降低，国内市场对进口刀具的依赖度降低，国产高端刀具自给能力不断提

升。 

4、公司如何应对行业内的周期性波动？ 

答：目前，数控刀具处于国内进口替代以及海外出口替代的黄金阶段，公

司不断突破高端刀具的关键技术，取得更多进口刀具的市场份额；同时，刀具

品种较多，公司由数控刀片扩充到整体刀具、金属陶瓷刀具、超硬刀具等，不

断丰富产品品种，能较大提升公司覆盖的市场空间。此外，刀具下游涉及较

广，公司可根据不同下游领域的景气度调整公司产品结构。因此，公司能较好

应对行业内的周期性波动。 

5、产能与市场策略是怎样的？ 

答：公司目前产能能够满足市场需求，但因市场需求多样化，生产策略需

根据市场需求灵活调整。一方面，增强现有刀片产品的市场竞争力，另一方

面，积极开发新刀具产品以适应未来市场趋势，特别是新兴行业的需求。面对

市场需求变化，公司会适时推出新产品以适应市场结构变化，而非盲目追求大

规模生产。 

6、欧科亿在研发投入和人才引进方面有哪些策略？ 

答：公司重视产品技术创新，研发以市场为导向，针对行业领域、材质方

向、产品大类、应用市场等维度不断升级与开发，不仅针对前沿基础材料加强

技术合作与开发，同时针对新兴及核心重点行业整体解决方案丰富产品矩阵，

解决客户新需求新痛点。随着公司业务从刀片延伸到刀具，公司加大了整体刀



具、金属陶瓷、高性能棒材、数控刀体、超硬等方面的研发人员的储备，组建

了专职研发团队，配置了材质配方、制造工艺、结构设计、应用技术等专业人

才。公司针对性地设置了专门的研发小组进行产品升级与开发，培养了一批应

用工程人才服务品牌店及终端，还储备了一些开发新产品方向的技术人才。 

7、公司设立海外子公司有何目的？ 

答：公司在德国设立全资子公司，是基于海外发展战略的重要布局，可完

善在欧洲等地的市场布局，增强与当地市场的交流与合作，为公司长远发展奠

定基础。首先，设立子公司提升欧科亿品牌在国际市场的知名度，通过本地化

运营，树立良好的品牌形象，增强客户信任，增强品牌国际影响力。其次，直

接布局海外市场，能够更有效地拓展销售渠道，提升产品在海外市场的覆盖

率，同时提供更及时、更专业的售后服务，增强客户满意度。最后，公司希望

通过海外市场的直接反馈，可以更快地了解国际先进技术和市场需求，促进产

品和技术的迭代升级，加速出口替代进程。 

8、整包供应模式能给客户带来哪些成本优势？ 

答:整包供应模式可降低客户的直接和潜在成本。相比传统购买方式，客户

无需担心刀具选购、库存管理、资金占用等问题，并且由于我们具备更强的成

本控制能力，能够在最优渠道获取成本更低的产品，将这部分成本优化传递给

了客户。其次，通过整包模式下的定制服务，避免了因多余采购导致的浪费和

占用等。此外，刀具企业在与终端客户提供现场管理服务的同时，优化刀具加

工工艺，通过提升刀具加工效率来降低客户成本。 

9、刀具行业技术发展趋势有哪些? 

答：一方面，随着刀具消费结构升级、高端化发展趋势加剧，现代切削加

工对刀具基体材料、涂层制备、刀具结构提出更高要求，伴随着不断升级的高

速、高效、高精度的切削加工需求，开发与现代切削加工相适应的刀具成为未

来发展方向，这也对刀具切削性能提出更高的要求。另一方面，传统标准刀具

生产、供应方式已经无法适用终端用户“三高”加工需求的转变，新切削加工

管理及相应配套技术和产品的开发，极致追求客户加工效率、成本优化要求而

提供定制化整体解决方案设计与服务的能力变得尤为重要，刀具企业也将不再

是单纯刀具供应商，而是成为为用户解决加工问题的重要合作伙伴。 

10、欧科亿在高端制造领域有哪些新的技术突破？ 



答：公司对标高端制造终端需求不断改进现有牌号、升级制造工艺，形成

了一些应用反馈较好的产品系列。具体体现在：（1）升级钛合金铣削基材牌

号、淬硬模具钢加工领域基材牌号以及内冷螺旋孔棒牌号等，提升对应产品在

半精加工及精加工的性能，解决难加工材质加工难点；（2）开发采用 CVD 涂

层-膜层织构定向生长技术的 OC32 系列刀具，通过塑性滑移提升产品耐磨性

能；开发采用 CVD 涂层-膜层晶粒尺寸精细控制技术 OC24 系列刀具，通过最

大限度的细化晶粒尺寸，提升产能耐磨性能；（3）开发采用 PVD-高能脉冲磁

控沉积技术的 OP6 系列耐热合金刀具，用于航天航空领域切削加工，通过低应

力及高致密、高光滑表面降低摩擦系数，提升产品稳定性与耐磨性；（4）金属

陶瓷数控刀片引入了平面盘刷刃口结构处理工艺，通过特制的金刚石毛刷、精

密伺服驱动电机、科学的工艺参数等组合，改善刃口微观结构，提升刀片使用

性能。 

11、公司如何提升自身在行业中的品牌影响力？ 

答：公司重视品牌形象建设，通过多种方式提升品牌影响力。一方面，公

司坚守产品高端化定位，加强产品质量与创新，持续改进产品质量，开发具有

竞争力的新产品和技术，满足市场的多样化需求，提升产品在终端客户的口

碑。另一方面，公司通过举办行业高峰论坛、新品发布会、组织或协办各类研

讨会、峰会、国际论坛等，提升品牌推广效应；公司还通过参加或委托参加国

内外展会、视频号、公众号、直播平台等方式进行品牌深入推广。最后，公司

为客户及时提供产品宣传资料和技术应用培训，帮助其更好地理解和应用产

品，公司组建了市场应用团队，为终端客户提供优质的技术服务，拉进与终端

用户的距离，获得终端用户需求与反馈，建立良好的客户关系。 

12、如何看待公司整包业务的盈利情况？ 

答：公司整包业务模式致力于为终端客户提供全套刀具产品及刀具现场管

理和服务，包括刀具方案、刀具采购、刀具库存管理、刀具质量寿命管控、刀

具问题分析以及刀具持续优化降本增效等。一方面，公司参与客户刀具集配采

购及刀具库存管理，快速拓展进入终端客户的产品类别，提升整包业务自有刀

具占比，提升整包盈利能力。另一方面，公司积极进行客户现场刀具管理及工

艺改进，介入现场精细化加工管理，优化刀具使用价值，提升加工效率，降低

整体加工成本，提升公司利润空间，增强客户黏性。此外，整包业务模式通过



承包客户未来几年的加工量，绑定客户中长期加工方案，有利于建立长期战略

合作开发关系。 

13、2024 年整包业务有何进展？ 

答：2024 年，宝马曲轴的整包项目已进入稳定运营，该项目对公司承接大

型整包项目特别是汽车产业链的整包业务有极大的示范效应。目前，公司正在

快速推进与国内核心整车厂及汽车零部件厂的整包业务。同时，业务领域也进

一步拓宽，包括航空航天、3C、模具、轨道交通、医疗器械以及风电行业等。 

 

 

 

 


