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天合光能股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-001 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研    √分析师会议 

□媒体采访        □业绩说明会 

□新闻发布会      √路演活动 

√现场参观 

□其他 

参与单位 

 

广发基金、富国基金、鹏华基金、汇添富基金、信达澳亚基金、农银汇理

基金、平安基金、华富基金、华西基金、万家基金、中信建投基金、方正

富邦基金、宝盈基金、盈怀基金、平安养老、生命人寿、平安养老、泰康

资产、国任保险、太平洋资管、中金资管、华泰资管、国信资管、中信自

营、长江证券、东吴证券、国金证券、浙商证券、国泰君安证券、海通证

券、兴业证券、国信证券、华泰证券、民生证券、中泰证券、西南证券、

东方财富证券、首创证券、华西证券、华鑫证券、国投证券、东海证券、

深高投资、贝莱德、高盛资管、淡马锡、红杉资本、前方基金、D. E. Shaw、

Millennium Capita、AceCamp、Himalaya Capital 等 

 

公司接待人员姓

名及职务 

 

董事长、总经理：高纪凡 

战略、产品与市场负责人：张映斌 

董事会秘书：吴群 

投资者关系团队 

 

时间 2024 年 12 月 1日-31 日 

地点 路演活动、现场调研、线上电话会议 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

1．公司如何看待未来光伏行业的竞争要素？ 

本轮光伏行业的供求失衡是多因素叠加作用的结果，长期维度包括

行业从补贴时代完全进入平价时代的切换，中期维度包括产业自身的扩

张-收缩周期，以及主流电池技术从 PERC 向 TOPCon 切换，短期维度包括

2022 年的一些国际事件对欧洲天然气价格和新能源需求的剧烈刺激，造

成本轮行业供需失衡的程度较大，时间较长。 

对于竞争要素的分析判断应着眼于行业长期趋势，也就是光伏行业

进入平价时代后，市场需求基数大、增速稳，产能供给长期充裕，是新时

代的特征。我们认为在这样的趋势下，行业的价值点将从产业链上游的制

造端，向下游的销售端、服务端转移，企业间的差异化也将更多体现在为

客户提供解决方案能力的大小。天合光能具备行业内最丰富的产品服务
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品类，在组件、户用分布式系统、跟踪支架、储能系统等各个产品赛道上

保持业内领先，在户用电站运维方面也积累了近 15GW 的业务规模，最具

备为客户提供完整、有价值的解决方案提供商的业务基础。在组织架构方

面，公司新设解决方案事业群，重点服务于公司“以客户为中心，以场景

为导向”的经营理念，持续洞察客户需求，为不同市场、不同场景的客户

提供绿色能源系统和整体解决方案。未来公司将顺应行业趋势，不断提升

解决方案业务占比，在光伏产业新的发展阶段保持并扩大自身优势，提高

盈利能力，为股东创造更多价值。 

 

2．分布式业务子公司天合富家的战略规划？未来是否有向海外拓展的

意图？ 

天合富家的整体战略规划是从 1.0 的分布式光伏系统集成和销售，

到 2.0 的场景化解决方案，走向 3.0 的数智能源。未来 5 年，是新能源

参与市场化交易的关键期，同时，也为分布式光伏业务打开了更大的市场

空间。正是由于进入市场化交易，3.0 的数智能源业务才具备了开展的条

件。公司已经布局规划的一些 3.0 业务，如分布式聚合、电-证-碳交易、

虚拟电厂、综合能源管理、虚拟电厂等，将在新的市场条件下逐步落地，

成为新的业务增长点。 

海外分布式市场以欧洲、美国和东南亚为主。但考虑到近期欧美地缘

政治变化，市场风险较高，本着审慎稳健的原则，富家采取了试点先行、

探索模式、再推广复制的策略。目前，在欧洲和东南亚布局了业务团队，

开展业务试点，将根据试点的情况，制定符合当地市场需求的业务模式，

在时机成熟时推广。 

 

3．组件需求增速下降对公司的影响？ 

尽管全球组件市场增速趋于平稳，但天合的其他业务板块无论是在

量或利上均展现出较大的增长潜力。分布式业务今年受政策环境波动影

响，出现低基数，待政策落地后，明年有望迎来高速增长。储能业务凭借

海外市场的成功拓展，盈利状况显著改善，未来预计将成为公司最关键的

增长极。 

 

4．公司当前TOPCon技术领先性如何？公司如何看待TOPCon技术未来的

提效空间？ 

公司于今年 11 月底发布的 i-TOPCon Ultra 技术，在钝化水平上实

现了较大突破，开路电压达到 744.6mV，效率高达 26.58%，首次将 TOPCon

电池效率推升到 26.5%以上，创下又一个世界纪录。当前行业 TOPCon 整

体产能大，但行业在各方面创新突破也快，包括边缘钝化、金属化、陷光

结构的进一步优化等，预估未来每年量产电池转化效率至少有 0.3%至

0.4%的提效，整体至少还有 1 个点以上的空间，对应组件功率还能提升

15-20W。 

 

5．2025 年产能投放计划？ 

未来公司的产能投放，重点不在于横向扩张规模，而在于纵向深入理

解客户需求和区域特点，进行精准布局。具体来说，公司会在全球范围
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内，以精准的、散点式的产能投放为主，类似公司在印尼的产能，规模不

大、投资不高，但是能很好地辐射区域市场，抵御国际贸易风险。整体而

言海外市场的壁垒相较于国内市场更高，而壁垒越高的地区，企业可获得

的潜在回报也越高。未来全球光伏市场复杂程度很可能继续提升，对企业

的上述能力要求也更高，尤其是在本土化运营方面，仅拥有海外产能是远

远不够的，还需要有优质的合作方、合理的经营合作甚至股权合作模式。

天合光能成立 20 多年，已经从产品全球化的 1.0 时代到服务全球化的

2.0 时代，现在正在构建集研发体系、产能体系、服务体系、经营管理体

系、风险管控体系为一体的全球化 3.0 时代，未来也将继续以高质量的

全球化布局，引领行业发展。 

 

附件清单 

（如有） 
无 

日期 2025 年 1月 6 日 

 


