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福建傲农生物科技集团股份有限公司 

接待调研活动记录表 

接待调研形

式 

 

公司现场接待        □电话接待 

☑其他场所接待        公开说明会 

□定期报告说明会      □重要公告说明会 

☑媒体采访            其他 

参访人员 
来自长江证券、光大证券、国盛证券、国泰君安证券、国泰君安

期货、华福证券、华源证券、天风证券、兴业证券、浙商证券、

中信证券、上海证券报社、中国证券报、证券时报社、证券日报、

中国经济信息社、新猪派、中国饲料行业信息网、猪好多网、猪

易传媒等 28 位行业分析师和媒体记者 

日期 2025 年 2 月 16 日 

地点 福建省漳州市漳州宾馆会议室 

上市公司接

待人员姓名 

董事长 苏明城 

副董事长、总经理 吴有林 

副总经理、财务总监 杨州 

副总经理、董事会秘书 彭江 

接待调研活

动主要内容

介绍 

 

一、介绍公司未来发展思路及整体经营情况。 

二、问答交流环节： 

 

问题一：公司 2025 年设定的养殖成本控制目标和生猪出栏目标

分别是多少？ 

回复：  

目前公司在产单位的断奶成本已做到 320 元/头以内，在产单位育

肥成本在 14 元/kg 以内。公司通过在养猪场满产、优化饲料配方

和饲喂模式、提高人均饲养头数、进一步提升生物安全和疫病防

控水平、优化种群结构等措施不断降低成本。2025 年生猪出栏目

标是 250 万头左右，争取到年底断奶成本降到 280 元/头、育肥成

本降到 13 元/kg（以当前饲料原料价格为基准）。 

 

 

问题二：饲料板块在公司的定位？如何提升效率，核心竞争力体

现在哪些方面？ 

回复：重整后公司确定了“深耕饲料，优化养猪，发展食品”的



经营思路，公司首要以稳健经营为主，注重经营质量，审慎把控

发展节奏。重整完成后，公司将借助重整投资人资源继续深耕饲

料加工业务，以高效恢复业务运营、快速改善上市公司盈利能力

作为经营重点。 

饲料业务一直是公司占比最大的业务，2022 年高峰期外销量达到

297 万吨，去年受重整影响，外销量明显下降，但口碑还在，客

户对公司饲料产品的品质还比较认可。今年制定的外销目标是

245 万吨，实现饲料业务的突破。公司提升饲料业务的效率，主

要从三方面入手：一是要提升产能利用率，经过产能优化，目前

保留的饲料产能约 500 多万吨，今年饲料业务如果能实现突破、

完成既定的外销内供目标的话，产能利用率会有大幅提升，吨均

制造费用将显著降低；二是通过淘汰落后产能等提升人员效率；

三是降低采购成本，使用重整资金恢复供应链管理，并联合产投

方优化采购模式，大幅缩短采购应付款账期，降低采购成本，提

升利润率水平。 

公司饲料板块整体的规模体量基础仍比较扎实，产销规模处于行

业中上游水平，市场客户对公司产品有信心，这是公司多年沉淀

积累打造的销售团队成果，后续要做出产品差异化，公司拥有相

应的技术能力，有稳定的技术团队、庞大的研究数据库，将聚焦

重点产品，进行产品升级迭代，同时降低成本，提升市场竞争力。 

 

问题三：傲农在生猪养殖板块提出加大“公司+农户”轻资产模

式，该模式下如何确保农户合作的质量控制与生物安全？ 

回复：公司在发展养猪初期就已采用“公司+农户”生产模式，

已经积累了相应的管理能力和经验。福建和江西是公司的养殖优

势区域，重整后保留的产能主要集中在这两个省份，后续将重点

发展福建及江西区域“公司+农户”合作模式，增加与农户合作

的育肥栏位，作出区域产业优势。集团已经制定对合作养户开发

及生物安全相关制度文件及要求，包括地理位置，养户背景调查、

生物安全硬件配套及管控流程等。“公司+农户”合作育肥如果

选择规模适宜的单场，容易做到批次全进全出，最大程度降低人

流、物流进场频次，批次间隙可以维持较宽裕的消毒空栏时间，

有利于日常生物安全管控，整体上并不比集团公司差多少。 

 

问题四：生猪养殖未来出栏结构规划是怎样的？闲置产能如何逐

步利用？ 

回复：公司长期目标是实现自繁自养，短期经营策略上出于资源

限制、综合考虑仔猪市场价格等，对生猪出栏结构会有灵活调整，

在条件允许的前提下逐步加大育肥出栏比重。 

 

问题五：傲农的战略方向是否会因引入产投而发生变化？产投对

公司经营管理的要求？ 

回复：泉州发展集团牵头的产投联合体看好公司所从事的民生行

业，认同公司“以农为傲、惠及民生”的使命。公司深刻反思了



过去快速扩张的教训，原有经营管理团队积极接纳重整后的改变

和提升。公司未来三年的经营管理团队将仍以吴有林先生为主，

也会引入优秀人才，借助国有企业风险管理经验和优势，避免盲

目决策。 

 

问题六：泉州发展集团进入傲农后，除了资金层面，还有哪些方

面对傲农进行赋能？ 

回复：泉州发展集团对公司的赋能主要是三个方面：一是助力公

司在泉州地区拓展饲料、养殖、屠宰、食品等生猪全产业链业务；

二是通过协调金融资源，比如泉州银行，为公司在福建的十几个

基地赋能；三是泉州发展集团现有的一些合作伙伴和投资资源，

也可以为公司更大更长远的布局赋能。 

 

问题七：生猪行业进入“微利时代”，傲农如何提质增效？ 

回复：饲料方面，“一升两降”，提升销量，降低采购成本，降

低制造费用；养猪方面，资源配套到位并加强细节管控，实现稳

健经营、平稳生产。 

 


