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哈尔滨东安汽车动力股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

投资者关系活动 

类别 

□特定对象调研    □分析师会议 

□媒体采访        □业绩说明会 

□新闻发布会      □路演活动 

现场调研        □其他（电话会议） 

活动参与人 

鹏华基金 研究员林伟强 

华夏基金 研究员李昭伦 

华泰资产 研究员车育文 

中邮资产 研究员孟东晖 

华商基金 研究员张狄龙 

人保养老 研究员黄一凡 

银华基金 研究员张一诺 

中信建投基金 基金经理冯天成 

中信建投基金 研究员钱博文、顾辛迪 

中信建投证券 联席首席分析师陶亦然、分析师胡天贶 

平安证券 首席分析师王德安、行业分析师王跟海 

时间 
2025 年 1 月 10 日 9：30 时 

2025 年 2 月 19 日 9：30 时 

地点 现场会议 

上市公司接待人员 

姓名 

总会计师  王向坤先生 

董事会秘书  王江华先生 

投资者关系活动主

要内容介绍 

1.公司产品及市场。 

公司拥有自然吸气、增压直喷和新能源增程动力三大发动

机产品平台以及手动变速器、自动变速器和 DHT 三大变速器产

品平台，致力于为高端乘用车、轻型和中型商用车、新能源汽

车等提供发动机、变速器及动力总成一体化解决方案。 

2．公司客户。 



公司主要客户为长安汽车、福田汽车、东风股份、江淮汽

车、长安跨越、东风岚图等。 

3.公司产能。 

2023 年度，公司设计产能发动机为 32 万台，变速器为 42

万台，部分生产线产能不足可以通过调整班次、加班加点等方

式提高产能，满足市场需求。后续，公司根据市场需求布局产

能。 

4.公司产品产销量。 

2024 年，公司产销发动机 36 万台，变速器 12 万台。2025

年，公司结合行业发展趋势及客户需求，预计产销量会有一定

幅度的增长。1月份，整机产销量均较去年同期有较大幅度提

升。 

5.公司市场开拓方面。 

公司是国内最早进行增程器批产的企业，近年来，公司不

断加大新品开发和市场开拓力度，了解到投资者关注度的提

升，公司每个季度都刊登了签署定点协议的公告，公司目前正

在与超过 90%的造车新势力均有洽谈，2024 年全年立项 67 项。 

6.公司生产基地介绍。 

公司现有生产基地在哈尔滨，目前还没有在外地投资建厂

的计划，公司的产品，均是在哈尔滨生产，运至全国各地及海

外。 

7.公司股权激励计划情况。 

2022 年，公司开展了一次股权激励计划，主要是为了更好

激励员工，涉及管理层、中层领导及业务骨干人员 243 人，激

励股份数量参照对应岗位薪酬水平测算，考核期为 2022-2024

年，第一个考核期业绩达标，第二个考核期业绩未达标。2024

年为第三个考核期。 

8.公司毛利率。 

公司毛利率较低主要是基于公司所处汽车行业内卷严重，

另外，新准则的变化，对公司账务处理有一定影响，也会影响

成本，进而影响毛利率。 

公司将通过内部挖潜、与供应商谈判等途径，降低成本，



改善毛利率。同时，发动机行业属于重资产行业，规模效应明

显，随着销量的提升，毛利率也会有所改善。 

9.公司未来经营目标 

公司业务未来有三大部分，一是新能源市场（增程及 DHT），

二是传统动力产品市场，三是海外市场。公司挑战到 2026 年

产销整机百万台，2027 年营业收入百亿元。 

10.关于集团公司重组对公司的影响 

公司控股股东变更，属于国资委的安排，目前尚未有进一

步的消息。 

11.公司与长安汽车合作情况 

长安汽车为公司主要客户，向长安汽车乘用车业务供应蓝

鲸 2.0T 系列发动机，商车业务主要是向长安凯程供应 M16K 系

列发动机，公司与长安汽车的关联交易价格，遵循市场定价，

与其他客户都存在年降的情况，无明显差异。 

12.公司第三次创业 

2023 年，基于行业竞争格局，公司提出了第三次创业计划，

聚焦成本、创新和改革，争取公司在未来十年的发展机会，规

划目标是：预计到 2035 年，销量突破 200 万台，收入突破 200

亿元，基于第三次创业计划，公司制定了阶段性工作目标。 

附件清单（如有） 无 

日期 2025 年 2 月 20 日 

 


