
证券代码：603380                                     证券简称：易德龙 

 

苏州易德龙科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-04-02 

投资者关系活动类

别 

□公司现场接待       √电话会议 

□其他场所接待       □公开说明会 

□定期报告说明会     □重要公告说明会 

□其他：  

参与单位名称及人

员姓 

广发基金管理有限公司            赵古月 

国信证券股份有限公司            胡剑 

国信证券股份有限公司            李书颖 

西南证券股份有限公司            徐一丹 

西南证券股份有限公司            王谋 

博时基金管理有限公司            谢泽林 

千合资本管理有限公司            蒋仕卿 

上银基金管理有限公司            颜枫 

华安基金管理有限公司            吴运阳 

中庚基金管理有限公司            陆伟成 

东吴证券股份有限公司            田华 

天弘基金管理有限公司            白宜清 

东吴基金管理有限公司            张浩佳 

东吴证券股份有限公司            陈妙杨 

上海证券股份有限公司            方晨 

安信证券股份有限公司            马良 

华安基金管理有限公司            孔涛 

华安证券股份有限公司            陈耀波 

天风证券股份有限公司            温玉章 

天风证券股份有限公司            林彰志 



天风证券股份有限公司            叶旭东 

东方财富证券股份有限公司        武子皓 

银华基金管理股份有限公司        刘宇尘 

交银施罗德基金管理有限公司      杨金金 

长江养老保险股份有限公司        黄学军 

浙江龙航资产管理有限公司        颜孝坤 

中国人保资产管理有限公司        邱越 

东方财富证券股份有限公司        王舫朝 

艳珍投资管理(上海)有限公司       刘晓勇 

上海守常私募基金管理有限公司    赵立军 

上海守常私募基金管理有限公司    王嘉 

上海嘉世私募基金管理有限公司    李其东 

深圳市尚诚资产管理有限责任公司  黄向前 

 时间 2025年4月26日上午 

地点 电话会议 

上市公司接待人员

姓名 

董事长：钱新栋 

总经理：顾华林 

副总经理、财务总监：蒋艳 

董事会秘书：樊理 

海外业务CEO：韩佳源 

证券事务代表：宋进 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

一、 公司业务介绍 

董事会秘书樊理先生介绍了公司2024年年度和2025年第一季度

主要业绩数据、经营情况及公司的主要工作内容。 

二、 互动环节 

Q1：当前地缘政治环境下，海外业务面临哪些具体挑战？公司如何差

异化应对？ 



答：尽管全球宏观经济面临一定压力，但公司专注于多品种、高

质量、灵活快捷的业务模式，且客户行业较为分散，整体业务相对稳

定。2024年，我们的业务增长主要来自老客户的新项目以及新开发客

户的销售额增长。 

此外，我们的海外布局，包括依托墨西哥工厂开拓北美客户、依

托罗马尼亚工厂开拓欧洲客户的“前店后厂”营销模式和制造模式，

受到了客户的积极反馈。 

公司认为，地缘矛盾对于公司而言是“一个麻烦，两个机会”，

麻烦在于公司部分进出口的产品会面临关税的挑战，公司会积极的跟

客户、供应商磋商解决，目前整体影响不大；两个机会分别是，一方

面得益于公司的全球布局带来的抗风险能力，部分客户考虑增加公司

的业务份额；另一方面客户考虑由公司进行更多的制造环节，包括成

品的系统组装等，会带来更多的业务机会。 

Q2：公司在 2024 年和 2025 年一季度取得了如此优异的成绩，尤其是在

外部环境变化较大的情况下。请公司解读一下公司维持增长的主要原

因？ 

答：早在 2019 年，我们就开始在越南、墨西哥和罗马尼亚等地布

局海外产能。这些布局在近年来的挑战中发挥了关键作用，增加了公司

在客户端的业务份额以及公司全球业务开拓的能力，带来公司的营业收

入增长。 

公司始终坚持以优质客户为中心，服务于高价值、具备持续盈利能

力的客户，提升业务的稳定性和抗风险能力，并实现业务的增长。 

Q3：越南、墨西哥、罗马尼亚工厂的产能情况及选址逻辑？ 

2024 年度，公司海外工厂成效显著：越南工厂和墨西哥工厂产能

快速提升，罗马尼亚工厂顺利实现量产，目前进入产能爬坡及运营优化

阶段，海外产值整体显著增长，盈利能力显著提升。 

公司海外工厂选址的核心逻辑是满足客户的需求，在客户明确的订

单指引下公司会认真评估产能投资计划；公司建设越南、罗马尼亚及墨



西哥工厂是综合考虑客户的需求及全球产能规划的选择，在主要市场北

美、欧洲及东南亚建设产能，以保障客户的就近供应要求同时依托当地

产能开拓全球业务。 

Q4：公司在年度报告中提及加大研发投入，加强研发团队建设，请公司

介绍一下研发方向以及如何通过研发推动业务增长？ 

答：公司的研发方向主要集中在电机、电源、电池管理以及自动化

等领域；公司由来自北大、南大、华中科大的核心人员领衔的研发团队

由资深的高素质研发人员构成，具备产品、架构、硬件、软件、结构、

仿真（热仿真、磁仿真等）、IoT 平台开发、测试及量产导入一站式研

发服务能力。 

通过与客户研发团队的紧密合作，进行定制化开发，满足客户的特

定需求，不仅能够提升客户满意度，还能为公司带来新的业务增长点。 

Q5: 请问公司各个下游领域的展望如何？ 

答：工控领域在 2024年表现突出，占比达 47.45%，主要得益于存

量客户业务增长以及新客户开发；医疗领域虽然在 2024 年受到一定影

响，但全球医疗需求依然稳定，公司 2024 年度医疗行业的营收依然维

持增长；2024年公司通讯领域营收增长且占比提升，受益于服务器市场

的快速增长，公司下游的全球服务器行业头部客户需求快速增加，带动

公司通讯业务成长；汽车领域方面，公司进行战略性的业务调整，主要

聚焦在商用车领域。 

关于原材料成本，经历电子元器件涨价和短缺的周期后，2024 年

公司通过优化供应链管理，降低了原材料成本。未来，我们将继续加强

供应链管理，确保原材料价格的稳定性和竞争力。 

Q6: 市场担心目前全球化的产能布局其实是一份订单，多份产能，是对

于企业成本和管理非常大的压力，请问企业如何看待？以及中国制造业

的优势在出海过程中如何评价？ 

答：如果只是存量转移，对于企业而言确实面临着成本压力，但是

对于公司而言一方面会按照境外产能对应的成本重新定价，同一产品的



盈利水平没有变化；另一方面，公司依托海外产能，开展“前店后厂”

式的业务开拓，通过海外产能布局开拓当地市场，争取新业务的机会，

会摊销增加的成本，提升企业的全球化运营能力。 

中国制造业出海的优势非常明显： 

①工程师红利：中国无论是研发类的还是运营管理类的工程师都有

大的储备，且每年新增的量级可观，加之工程师的受教育程度高，形成

了显著的“工程师红利”； 

②信息化和自动化：得益于多年以来的发展，中国企业普遍建立了

强大的信息化管理系统及自动化生产能力，建立了全球产能布局的基

础。 

③文化韧性：管理层至员工的敬业精神保证企业能够在全球多点布

局的情形下，快速响应，保证极高的运转效率。 

Q7: 关注到公司在 2024 年度毛利率有所提升，请问公司做了哪些方面

的工作？ 

答：①公司在销售端在海外主要市场建立销售办公室，频繁触达客

户，增加客户满意度和新客户的开拓机会，同时提升销售队伍实力，取

得了更多的订单和业务机会，收入实现增长； 

②公司加强了供应链管理，结合客户的交付计划综合评估原材料订

单，通过与供应商的协作实现成本的节约；同时，结合研发团队开展原

材料的替代工作，实现采购成本的节约； 

③加强内部精益管理，梳理运营管理流程，降低制造成本。 

Q8：公司在 2024 年的分红比例有所提高，请公司解读一下这一决策的

背后考虑？是否会对后续的资本开支有影响？ 

答：2024年，公司资产负债率持续下降，截至 2025年一季度，公

司资产负债率 33.10%，资产负债结构健康。同时公司经营性净现金流与

收入成正比，显示出公司财务状况的稳健。 

为了回馈股东，公司决定提高分红比例。这一决策不会影响公司未

来的资本性支出，一方面公司的持续经营的现金流能够支撑企业的资金



需求，另外公司建立了多元融资渠道，拥有充足的银行授信等债务融资

渠道，能够满足企业长期发展的资金需求。 

附件清单 无 

日期 2025年4月 

 

 


