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健之佳医药连锁集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 
 

 

投资者关系活

动类别 
业绩说明会 

活动主题 健之佳 2024 年度暨 2025 年第一季度业绩说明会 

时间 2025-04-29  10:00-11:00 

地点/方式 
上证路演中心 https://roadshow.sseinfo.com 

网络文字互动 

参会人员 

1、 董事长、总经理：蓝波 

2、 财务总监、董事会秘书：李恒 

3、 独立董事：管云鸿 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

投资者关系活动主要内容 

问题 1：高管您好。请问贵公司本期财务报告中，盈利表现如何？谢谢。 

回复：尊敬的投资者您好！感谢您对公司的关注。 

2024 年至今，市场低迷、行业政策不确定的影响持续。公司保持谨慎、

积极的态度，放缓扩展节奏，调整品类规划以加快业务转型，通过强化非药

业务转型弥补因政策带来的医保收入下降；全面控费增效，强化降租控租；

持续强化自身核心能力，审慎应对风险、持续微调经营策略应对外部变化。 

公司 2024 年度实现营业收入 92.83 亿元，较上年同期增加 2.23%弱于预

期，无法覆盖期间费用刚性增长 13.42%，导致归属于上市公司股东的净利润

1.28 亿元，较上年同期减少 69.8%。公司强化主观能动性，细化门店层级管

理。成熟门店通过商品品类策略调整、加强会员回访等措施，营业环比趋稳；

新店、次新店强化营运措施的执行，营业和交易次数持续增长，拉动整体业

绩增长。 

2025 年，公司加快业务转型，通过强化非药业务转型弥补因政策带来的
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医保收入下降。一季度实现营业收入 22.94 亿元，其中主营业务收入增长

0.9%，逐步稳定；强化费用管控，费用增长 4.74%大幅低于上年同期 19.98%

以及全年 13.42%的增幅，控费增效成果逐步体现，业绩环比有所改善。 

详细内容查阅公司披露的《2024 年年度报告》及《2025 年一季度报告》。

谢谢！ 

问题 2：高管您好，请问贵公司未来盈利增长的主要驱动因素有哪些？谢谢。 

回复：尊敬的投资者您好！感谢您对公司的关注。 

2024 年至今，医药改革政策持续推行，行业营业收入增长停滞、利润承

受下滑压力。面对行业短期压力和中长期挑战，公司保持谨慎、积极的态度，

以坚持强化自身核心能力，审慎应对风险、持续微调经营策略应对外部变化。 

1、深入转型 

推动公司业务从“依赖医保”销售、药品价格竞争模式主动向强化专业

药学服务、健康管理服务、差异化商品品类管理能力转型，激发顾客需求 

2、适当放缓扩张速度，提质增效，提升新店次新店培育效率及收购店整

合效果，改善存量门店单产，高租金高亏损门店整改或迁址，提升店效、人

效 

3、积极配合监管部门主动提高药监、医保合规水平；积极与医保等部门

协调，争取政策落地；持续推进与互联网医院合作，争取统筹政策落地、逐

步实施 

4、全面控费增效，强化降租控租 

5、调整品类规划调整支持业务转型，强化供应链能力，提升存货周转效

率。谢谢！ 

问题 3：高管您好，能否请您介绍一下本期行业整体和行业内其他主要企业

的业绩表现？谢谢。 

回复：尊敬的投资者你好！感谢您对公司的关注。 

2022 年医药改革持续推行，个账改革落地后，门诊统筹政策的诊疗规范

要求、处方流转、药店资质要求、报销额度管控、政策推进力度等实施要求

尚在探索，政策不断探索、调整、完善，对顾客行为、监管方、医药零售从

业者的影响不稳定，医药健康消费短期受抑制。 
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公司所处省市区门诊统筹政策待细化、落地，其集客红利尚未呈现。2022

年至今，公司实体门店营业收入金额持续增长，但医保结算收入金额呈持续

下降态势，医保收入占主营业务收入比例由 2022 年的 52%下降持续下降至

2025 年一季度的 41%，政策冲击或逐步见底。政策调整是否已顺畅、稳定、

成熟尚不确定。 

长期来看，人口及年龄结构变化大趋势、消费者健康需求、医药分业、

持续强监管、统一大市场等确定性要求、改革趋势不变，行业发展仍有较大

机会。 

公司及行业内其他主要企业所处区域门诊统筹的进度不同。 

公司及行业其他主要企业的业绩表现，请查阅各企业定期报告。谢谢！ 

问题 4：高管您好，请问您如何看待行业未来的发展前景？谢谢。 

回复：尊敬的投资者你好！感谢您对公司的关注。 

行业未来发展受短期面临市场低迷、医药改革政策探索期，对各方行为

影响导致医药健康消费短期受抑制，政策持续调整，短中期内不确定性持续

等影响，但考虑以下基本面，行业发展有较大的长期机遇。 

1、医药卫生体制改革政策带来发展机遇 

随着“健康中国”战略实施以及分级诊疗、医保个账改革、门诊统筹等

医药卫生体制改革深入，医药分业的重大政策方向逐步清晰，重塑院外销售

模式以及药企、渠道和患者的三方互动方式，加速医药零售行业迭代升级。 

2022 年以来，医药分业改革持续探索、落地，长期有利于行业发展，提

高行业集中度和连锁化率。 

2、市场扩容、行业集中度和连锁化率仍有待提升 

根据《“健康中国 2030”规划纲要》规划，健康服务业总规模将由 2022

年的 9万亿扩大至 16 万亿，行业发展空间巨大。 

根据药监局数据，截止 2023 年底，全国药店连锁率 57.81%，药品零售

百强企业销售额占全国零售市场总额的 37.8%，较商务部提出的 2025 年 70%

的连锁化率、百强企业 65%市场份额仍有较大差距。行业领先的药品零售连

锁企业距营业收入 500 亿元目标差距仍大，有较大提升空间。 

3、人口老龄化加剧和顾客健康期许提升 
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根据国家统计局数据，截至 2024 年底，全国 60 周岁及以上人口占全国

人口的比重为 21.3%；据测算，到 2035 年左右，这一占比将超过 30%，进入

重度老龄化阶段。 

顾客健康保健意识提升、个人健康主体责任时代开启，健康消费人群、

场景、地域全方位拓展且更趋于主动，健康管理的需求由治疗向预防延伸，

健康改善型消费正在崛起。 

若企业能在合规基础上管控资金风险，实现减少医保依赖，提升专业化

全渠道服务能力，实现适应监管环境、市场环境，满足顾客健康专业服务需

求的转型，预计会有较大的持续发展机会。谢谢！ 

 

 


