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证券代码：600694                           公司简称：大商股份 

 

大商股份有限公司 

投资者关系活动记录表 
 

 

编号：（2025-05-07） 

投资者关系 

活动类别 
业绩说明会 

活动主题 大商股份 2024年度业绩说明会 

时间 2025-05-07 - 09：00-10：00 

地点/方式 上证路演中心 https：//roadshow.sseinfo.com     网络文字互动 

参会人员 

董事长兼总经理：陈德力 

独立董事：赵锡金、谢彦君 

董事会秘书：范铁夫 

财务负责人：宋晓静 

投资者关系 

活动主要 

内容介绍 

1、投资者问：大商股份董事长兼总经理陈德力：公司在拓展新市场和新业务方面

有什么规划？ 

董事长兼总经理陈德力答：区域市场方面，持续推进“深耕东北、渗透中原、择机

南扩” 。业务上，试点“国际食品城市展厅”及社区迷你店，电器业务通过“智

能体验馆+全屋设计”服务提升客单价，新增加盟店下沉三四线市场 ，不断探索新

的业务增长点和市场空间。 

2、投资者问：大商股份董事会秘书范铁夫：公司提到“构建大平台、聚焦大消费、

成就大生态”战略，未来有哪些具体实施计划？ 

董事会秘书范铁夫答：在构建大平台方面，重点完成 20 家主力门店调改，优化动

线设计与体验业态布局，新增首进品牌超 100个，同步上线“大商源选”国际食品

平台，打通“天狗网”与线下会员数据，实现 SKU突破 5000个；聚焦大消费方面，

依托商品中心三大集群，强化黄金珠宝、进口生鲜等高毛利品类自营能力，生鲜直

采比例提升至 65%，自有品牌销售占比突破 20% ；成就大生态方面，启动“数字大

商”一期工程，优化库存周转效率 15%，推行“一店一策”分类考核，空柜率压降

至 2%以下，同步升级智能决策系统覆盖 80%核心流程。 

https://roadshow.sseinfo.com/
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3、投资者问：大商股份董事长兼总经理陈德力：公司未来三年的业绩增长目标和

战略规划重点是什么？ 

董事长兼总经理陈德力答：关于公司的盈利增长点，业绩增长目标和战略规划情况。

未来三年公司将以“平台升级、商品突破、区域深耕、管理提效”为四大抓手。业

绩增长目标会综合考虑市场环境、公司发展战略等因素制定。平台升级持续优化线

上线下平台；商品突破强化高毛利品类自营能力；区域深耕聚焦东北、华北等核心

市场；管理提效通过数字化手段优化库存周转等，全面推进经营目标落地，实现业

绩稳健增长。 

4、投资者问：大商股份董事长兼总经理陈德力：公司 2024 年毛利率上升 0.85 个

百分点，净利率上升 1.57个百分点，请问是如何做到的？ 

董事长兼总经理陈德力答：毛利率上升主要是因为与供应商的深度合作，优化采购

流程，降低了采购成本，同时调整商品结构，提升高毛利商品的销售占比。净利率

上升除上述因素外，还得益于公司实施精细化管理，合理把控运营费用和营销支出，

有效控制了各项费用。 

5、投资者问：大商股份董事长兼总经理陈德力：公司 2024年营业收入下降 5.20%，

但净利润却增长 16.05%，主要原因是什么？ 

董事长兼总经理陈德力答：2024年公司营业收入下降 5.20%，但净利润增长 16.05%，

主要得益于公司精准的市场定位和有效的成本控制。我们与供应商深度合作，优化

采购流程，降低采购成本，同时调整商品结构，增加高毛利商品的销售占比 ，保

证了毛利率的稳定。在费用控制方面，通过精细化管理，合理控制运营费用和营销

费用，进一步提升了净利率，所以实现了利润的逆势增长。公司在 2025 年除通过

经营调改和营销推广提升存量门店的销售和营收外，还要强化渠道建设和网点布

局，开新店，做增量，抓住商务部将大连作为零售业创新工程试点城市的契机，开

启大连地铁商业文商旅时尚消费新体验时代。 

6、投资者问：大商股份董事会秘书范铁夫：公司本次拟 10送 1股派 10元（含税）

的分红方案出于怎样的考虑？分红方案实施后，对公司的资金流和财务状况有何影

响？ 

董事会秘书范铁夫答：这样的分红方案一是为了回馈长期支持公司发展的股东，分

享公司发展成果；二是表明公司对自身经营状况和未来发展充满信心，有能力通过

分红回报股东，同时送股也有助于增强股票的流动性，优化股本结构 。这也反映

了公司现金流的充裕和财务的稳健。本次预计现金分红总额为 3.16 亿元，虽然会

使公司短期内现金流出，但公司经营活动现金流量净额为 10.76 亿元 ，有足够的
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现金储备来支持分红。从长远看，合理的分红政策有助于提升公司形象，对公司的

财务状况和市场表现有积极影响，不会影响公司正常的运营和未来发展战略的实

施。 

7、投资者问：大商股份董事长兼总经理陈德力：公司 2024年各业态的营收情况如

何，未来各业态的发展重点是什么？ 

董事长兼总经理陈德力答：2024年百货业态实现营业收入 16.24 亿元，占主营收入

的 32.71%；超市业态实现营业收入 16.99 亿元，占主营收入的 34.22%；电器业态

实现营业收入 10.71亿元，占主营收入的 21.58%。未来百货业态会持续以“场景重

塑+品类重构”双轮驱动进行焕新升级；超市业态打造“精品超市+社区生鲜”双线

布局；电器连锁通过打造场景化精品店、体验店及旗舰店，配套一站式前装服务解

决方案 ，深化品牌战略合作。 

预征集 

情况 

邮箱征集：在中美贸易战关税加征的背景下，大商股份作为零售行业上市公司，业

务是否受到冲击？公司采取了哪些措施应对关税影响？ 

公司回复：公司销售的部分美国进口商品，可能会因为供应商的采购成本提高而影

响售价，不过，在公司百货店和超市中，美国进口商品占比不高，对销售端的直接

影响有限，而且完全可以通过其他进口商品弥补。公司的应对措施是全球化资源整

合以及拓展离境退税业务。  

全球化资源整合：1、打造国际稀缺商品矩阵。依托控股股东全球资源网络，独家

引入欧盟地理标志产品、日韩美妆科技新品等稀缺商品，提高差异化 SKU占比，打

造鲜明竞争优势。2、产业链战略协同。与多个国家头部供应商建立直采合作，集

中采购成本有效降低；与本地生产商共建「新国货孵化平台」，区域特色商品贡献

营收增量。 

拓展离境退税业务：公司积极响应国家政策，加快推进“即买即退”离境退税服务

的落地。目前，大商股份集中开设门店的大连、沈阳地区已纳入离境退税即买即退

试点范围，公司已完成资质备案。预计从 2025 年 6 月起，大商股份在大连、沈阳

等城市的门店开通“即买即退”服务，覆盖奢侈品、电子产品等高客单价商品，吸

引境外旅客消费，增加门店的客流量和销售额，巩固公司在区域市场的竞争力，进

一步增强公司在复杂市场环境下的抗风险能力。 

备注 

以上如涉及对行业的预测、投资项目进展、公司发展战略规划等相关内容，不能视

作公司或管理层对行业、公司发展或业绩的承诺和保证，敬请广大投资者注意投资

风险。  

 


