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投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        分析师会议 

□媒体采访            业绩说明会 

□新闻发布会          路演活动 

现场参观            其他（电话会议） 

时间 2025 年 5 月 8 日下午 15:00-17:00 

地点 上海证券交易所上证路演中心 

上市公司接待人

员姓名 

董事长、CEO：CHUN-LIN CHEN 

董事、副总经理、首席商务官：蔡金娜 

联席 CEO、常务副总经理、首席战略发展官：胡江林 

独立董事：赖卫东 

董事会秘书：卓楠 

财务总监：张冬花 

投资者关系活动

主要内容介绍 

公司参加了由上海证券交易所主办的 2024 年度科创板

创新药行业集体业绩说明会暨召开 2025 年第一季度业绩说

明会，此次投资者说明会以网络文字互动形式召开，公司针

对2024年度和2025年第一季度的经营成果及财务指标的具

体情况与投资者进行互动交流和沟通。 

问答环节情况如下： 

1、问题：技术创新和产业升级方面有哪些举措？ 

回答：尊敬的投资者，您好！公司作为 CRO 企业，提

前把握布局热点技术平台，持续紧密跟踪创新药物研发前沿

动态，公司将紧跟研发热点趋势，持续加强加大热点药物研

发关键技术研究，主要包括构建“人类细胞模型-AI 预测-



类器官”三位一体的创新技术服务平台，完善基于 AI 技术

的一站式创新药临床前研发服务平台等一系列重要创新研

发技术平台建设，在 CGT、核酸药物、PROTAC、AI 等方

面都是公司近几年重要的发展方向，并且目前均有项目正在

推进，在 ADC 药物的临床前研究已经积累许多成功经验，

完成了数十个 ADC 的整套临床前研究，获批 28 件批件。

公司持续夯实完善 ADC 药物、小核酸药物等生物药临床前

一体化研发平台建设，将一体化优势从化学药延伸至生物药

领域，进一步补齐生物药的药物发现、药学研究能力。 

公司将持续投入自主创新研发，进一步完善基于人工智

能技术的创新药药物发现研发平台、类器官模型开发、

PROTAC 药物研发平台及细胞基因治疗药物平台开发等技

术热点，以及单细胞转化医学研究、新的抗肿瘤药物耐药模

型等研发项目，构建 PROTAC 克服易突变靶点的耐药性研

究、眼科疾病动物药效评价模型、基于外泌体药物或载体的

生物分析技术体系、新型分子胶蛋白降解技术研究与应用等

研发项目。在技术创新方面的持续投入，不断增强公司的研

发服务能力与竞争优势。公司的“基于人工智能技术的一站

式创新药临床前研发服务平台项目”“核酸药物临床前研

究专业技术服务平台”均获得政府立项并已经开始为客户

服务。感谢您对公司的关注，谢谢！ 

2、问题：公司如何根据自身优势和市场需求来制定和

实施这些发展目标？ 

回答：尊敬的投资者，您好！美迪西作为国内较早进入

生物医药研发服务领域的临床前 CRO 企业之一，凭借丰富

的行业经验、较强的技术实力和人才优势，逐步建立了具备

较强市场竞争力的行业地位。公司拥有全面的临床前新药研

发能力及丰富的研发经验，以市场为导向，结合自身优势和

未来行业发展趋势，围绕临床前研究一体化策略，持续深化



融合发展，将目前的一体化优势从化学药延伸至生物药领

域，进行横向扩张。 

①在生物药研发领域，公司已具备了系统且丰富的临床

前研发服务能力，未来还需进一步补齐生物药的药物发现、

药学研究的能力。公司已经启动了抗体、纳米抗体、ADC、

环肽、核酸药物等生物药在药物发现阶段的研发技术平台建

设，并已为部分客户提供研发服务。 

②公司还将在现有体外细胞毒性评价模型、肿瘤类器官

评价模型基础上，致力于构建一个整合“人类细胞模型-AI

预测-类器官”三位一体的创新评价平台，完善现有基于 AI

技术的一站式创新药临床前研发服务平台，有效提升公司的

研发能力。 

③公司将在海外产业核心区域多点布局，并以美国波士

顿研发中心为据点迈出全球化战略的关键一步。 

④公司将持续夯实创新药研究及国际申报中心之药物

发现和药学研究及申报平台、创新药研究及国际申报中心之

临床前研究及申报平台，全面提升化学、生物、制剂和临床

前研发服务水平，实现研发产业链一体化服务，为客户提供

种类更多、难度更大、附加值更高的研发服务，将公司建设

成为一家具有国际竞争实力的大型研究服务企业。感谢您对

公司的关注，谢谢！ 

3、问题：特朗普近日说将下发药品关税政策，药品关

税在美即将落地，请问对公司有何影响，公司准备如何应

对？ 

回答：尊敬的投资者，您好！公司是一家专业的生物医

药临床前综合研发服务 CRO，致力于为医药企业和其他新

药研发机构提供全方位一站式的新药研发服务，客户覆盖全

球多个国家和地区。美国现阶段关税政策主要针对产品加

征，目前对公司暂无明显影响，公司将会持续密切关注关税



政策的动向。公司已在美国、欧洲、亚太地区等海外产业核

心区域多点布局，公司将以美国波士顿研发实验室为战略支

点，不断加强与全球合作伙伴的沟通协作，为欧美客户的商

务拓展提供有效支撑，力争逐步提升公司的海外业务占比，

为公司的发展和增长提供新思路、新方向、新动能。公司将

继续深化全球化发展战略，优化业务布局，灵活应对复杂多

变的外部环境，保障公司的长期稳定发展。感谢您对公司的

关注，谢谢！ 

4、问题：今年一季度公司经营状况同比有所改善，公

司内部做了哪些提升？ 

回答：尊敬的投资者，您好！公司管理层积极应对行业

和市场环境的变化，一如既往深耕主营业务，持续优化经营，

加大国内外市场拓展力度，提升项目实施及项目交付的效

率，确保经营有序进行，切实履行上市公司的责任和义务，

回馈投资者的信任。 

2025 年第一季度，公司持续深化降本增效，在实现营

业收入增长的同时，加强成本管理，毛利率有所提升，归属

于上市公司股东的净利润较上期实现大幅减亏，海外市场稳

步发展。在降本增效方面，公司将充分发展药物发现、药学

研究、临床前研究三个事业部以及美国波士顿研发中心，并

注重运营管理中心的建设。从成本管控的维度，切实推进精

细化管理，全面围绕成本管控、数字化转型、合规化管理等

方面推动降本增效，并将根据业务情况合理配置人员，在人

力成本、采购支出、资源利用等多个维度实现降本增效，切

实提升运营效率和盈利能力。 

在业务结构优化方面，公司对国内外收入结构、业务结

构方面做积极调整，在继续做深做透国内市场的同时，切实

加大海外市场拓展力度。并将通过实施大客户业务拓展策

略，优化客户结构，提升大客户及优质生物技术公司占比，



推动公司业务增长与产业发展相协同。 

在加强研发能力方面，将构建“人类细胞模型-AI 预测

-类器官”三位一体的创新技术服务平台，完善基于 AI 技术

的一站式创新药临床前研发服务平台、偶联药物平台，完善

细胞基因治疗平台等，推动现有一站式生物医药临床前研发

服务平台向着前沿化、智能化领域迈进，有能力承接更多优

质项目。 

未来公司将继续积极通过开发新客户、完善创新药研发

平台、优化内部组织及人才结构、降本增效等方式提升内部

自身竞争力和盈利能力，希望以充满韧性、敏捷性的组织更

好地应对外部市场变化。同时，对外继续加大国内外市场特

别是国外市场的拓展力度，公司已在美国波士顿建立研发实

验室，将以此为战略支点，不断加强与全球合作伙伴的沟通

协作，为欧美客户的商务拓展提供有效支撑，力争逐步提升

公司的海外业务占比，为公司的发展和增长提供新思路、新

方向、新动能。感谢您对公司的关注，谢谢！ 

附件清单（如有） 无 

日期 2025 年 5 月 8 日 

  

  


