
 

 

证券代码：600820                            证券简称：隧道股份 

上海隧道工程股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-001 

投资者关系 

活动类别 

√ 特定对象调研          □ 分析师会议 

□ 媒体采访              □ 业绩说明会 

□ 新闻发布会            □ 路演活动 

□ 现场参观              □ 其他 

参与单位名称 

和人员姓名 

1、长江证券：龚子逸；浙商资管：吴达威；中汇人寿：曹媛、李火玉。 

2、广发证券：乔钢、许婷婷、徐迪；招银理财：杨婕蕾；富国基金：陶

志伟；泰康资产：房书彤；华泰资产：陈思敏；华安基金：祝希瑀；永

赢基金：杨啸宇；太保人寿：柳希。 

3、东方财富：陈怡洁、沈思越、景德玉。 

时间 

1、2025 年 5 月 12 日 

2、2025 年 5 月 13 日 

3、2025 年 5 月 20 日 

地点 上海市徐汇区宛平南路 1099 号 

公司接待 

人员姓名 

董事会秘书：张连凯； 

隧道股份财务资金部业务总监、隧道股份建元财务总经理助理：王俪茵。 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

近期，部分机构前来公司进行调研，公司董事会秘书张连凯先生等

接待了来访，相关沟通内容如下（相似提问及密切相关提问适当归类合

并）。 

1、公司的业务模式和业务占比情况 

隧道股份是中国建筑业中产业链较宽的公司，截至目前，公司已形

成了以投资、施工、咨询、运营等结合数字化、智能化、绿色化，相互

赋能、相互组合的公司范式。从近年年度财务报表来看，除传统业务外，

运营业务占比较高，公司下属运营集团是中国基础设施运营板块较大的

服务商，未来将不断扩展公司运营业务的规模；公司数字信息业务占比

逐年提升，2023 年数字信息业务营收 3.17 亿，2024 年数字信息业务营收

4.01 亿，公司下属数字集团业务发展迅速。 

 

2、公司订单情况和上海业务情况 

公司 2024 年度，新签订单 1030.16 亿元，同比增长 8.01%，首次年



 

 

度订单规模跨入千亿量级，其中施工业务中的市政工程和能源工程类均

同比增幅超过 30%，增速显著。 

2025 年一季度，公司新签订单 230.84 亿元，同比增长 1.87%，其中

上海市内 71.43 亿元，业务占比 37.15%，上海基础设施业务相对稳健。

对于上海基建业务，公司不仅关注增量扩张业务，也关注存量优化业务，

如内环线更新、管网更新、住宅区更新等城市更新项目和保障性住房、

城中村改造、“平急两用”的三大工程。 

 

3、公司的主要市场分布及境外市场情况 

公司国内市场布局主要在长三角区域、粤港澳大湾区（含港澳）、

以郑州为中心的中原区域等。 

境外市场，公司主要是以新加坡为主的东南亚市场，印度市场目前

没有新增业务，在沙特等中东市场的取得了业务扩展。对于境外市场，

公司主要根据一带一路等国家发展战略，来选取区域市场。在境外业务

开展上，也在逐渐推广我们擅长的智能基建、绿色基建等业务，比如在

新加坡开展的地铁运维的智能巡检和扫描业务等。 

 

4、2024 年，公司资产减值较少的原因 

2024 年度，公司资产减值都在正常预期范围内。首先，公司整体运

营状态比较健康；其次，公司持有的基础设施运营类资产，现金流比较

好；还有，公司房产类项目主要以三大工程和城市更新项目为主，房地

产开发业务很少。 

 

5、化债政策对公司的影响 

截至目前，化债政策对公司存量项目有一定影响，对新项目的影响

更为显著。化债政策明显促进了公司项目回款，对公司的新开项目产生

了积极影响。 

 

6、公司分红情况 

公司一直始终高度重视投资者回报。近 10 多年来，公司每年现金分

红比例均超过当期归母净利润的 30%。2023 年和 2024 年，公司除了年度

分红外，还实施了半年度中期分红，公司的分红比例在基建行业名列前

茅。 

 

7、公司在低空经济、车路云等新业务领域情况 

公司拥有较强的规划设计、施工、数字化和运营能力，在低空经济



 

 

方面较早涉足，涉设施网、航路网、空联网、服务网等领域，涵盖投资、

规划、设计、施工、数字化和运营等业务。公司也一直在上海的低空经

济“四张网”建设的前沿，为构建低空经济软硬基础设施体系发挥积极作

用。公司大股东城建集团也是上海低空经济产业发展有限公司的股东之

一。 

公司新兴业务持续发力，车路云业务发展好，公司下属数字集团主

要业务及产品从项目级建筑信息化技术应用到城市级智能监管平台，覆

盖数字化咨询、智慧基建、智慧交通、智慧环境、智慧医疗、建筑信息

化、韧性城市、数据治理、数字孪生、车路协同、行业大模型、工业机

器人、智能化安装等多个领域。公司还中标了上海市奉贤区智能网联示

范区车路协同应用项目、广东阳信智慧高速项目等等一系列车路云相关

项目。 

 

8、公司数据要素业务情况和公司在数交所交易的数据产品情况 

公司十分重视数字化业务发展，公司下属运营集团、数字集团、城

建院和三大总承包企业等在数字化业务板块发展亮眼。其中，运营集团

承担了上海大量市管道路的运营养护任务，承担全国合计超 2300 多公里

交通设施运营养护任务，服务覆盖隧道（地道）、越江（跨海）大桥、

城市快速路、城市道路（公路）、高速公路等城市交通基础设施的全部

种类及轨道交通、城市区域综合养护、机场飞行区、城市公共配套等多

元化设施运维项目，建立了一整套全生命周期的智慧管养体系，积累了

丰富的运营等的数据资源。自运营集团在数交所完成首例数据产品交易，

公司已陆续在数交所完成数单数据产品交易。 

公司通过 AI、数字孪生等信息化技术承接了一系列智慧城市相关项

目，在规划、建设、管理、运营等多个环节实现智能化监控和管理。还

有基于应用场景开发的数字化盾构、上海停车 APP 等，这些源源不断、

极为丰富的动态和静态数据资源，极大提高了企业在数字基建、智能交

通、智慧城市等领域的发展，持续提升企业的价值创造能力。 

此外，公司参股设立了中城交（上海）科技有限公司，是交通运输

行业的垂类大模型公司，截至目前也是上海国资第一个垂类大模型公司。 

 

9、中交设计、陆家嘴和外高桥等定增情况 

公司一直践行“资本推动”的发展策略，定增是为了以资本为纽带



 

 

来拓展合作关系。中交设计作为国内顶尖的设计咨询公司和基建设计领

域的“国家队”，通过股权纽带强化业务协同，加速双方在咨询设计，海

外市场拓展与低空经济、设备更新、数智赋能、智慧运营等培育新质生

产力塑造新动能的诸多领域实现强强联合，形成央地合作、资源互补互

通合作新机制。陆家嘴和外高桥定增也是在公司与陆家嘴、外高桥建立

了全面战略合作伙伴关系，通过股权纽带强化业务协同，加速双方在城

市建设、智慧片区、服务产业链与商业管理等领域实现强强联合，形成

资源互补互通合作新机制。 

此外，公司广泛涉足了产业基金、融资租赁、保理等金融或类金融

业务。 

 

10、关于大股东城建集团增持情况 

根据公司 4 月 26 日披露的估值提升计划的公告，控股股东城建集团

基于对隧道股份的战略布局和长期发展的信心，拟在 2025 年安排不高于

5 亿元配套资金，用于对隧道股份股票的增持。增持方式不限于集中竞价、

大宗交易、协议转让、资管计划、衍生工具等。 

 

11、公司的考核指标主要有哪些 

公司的考核指标主要有利润、ROE、市值、资产负债率等，对规模

增长也有要求。从国务院国资委到市国资委，对考核的要求逐渐变化，

市值已逐渐成为国有资产的一部分。 

 

附件清单（如有）  

日期 2025 年 5 月 20 日 

 


