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投资者关系

活动类别 
业绩说明会 

活动主题 中国卫星 2024 年度暨 2025 年第一季度业绩说明会 

时间 2025 年 05 月 21 日下午 15:00-16:00 

地点/方式 
上证路演中心 （网址：https://roadshow.sseinfo.com） 

网络文字互动 

上市公司 

参会人员 

公司董事、总裁：朱楠 

独立董事：穆月英 

董事会秘书：万银娟 

财务总监：于丽慧 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

尊敬的各位投资者，大家上午好！欢迎参加中国卫星 2024 年度

暨 2025 年第一季度业绩说明会，在此，我谨代表公司向参加本次说

明会的投资者表示热烈欢迎，向长期关心、支持公司的投资者和各

界朋友们表示衷心的感谢，同时，感谢上海证券交易所、上证路演

中心为本次活动提供良好的服务和便利的交流平台。 

今天我们非常高兴与各位投资者进行交流，对公司 2024 年度、

2025 年第一季度的业绩情况进行说明，对大家普遍关注的问题予以

解答。2025 年公司将重点谋划好“十五五”发展规划，围绕初心使

命，推动经营水平与发展质量提升，逐步健全市值管理制度体系和

工作机制，力争实现市值与内在价值良性互动，努力创造更多共享

价值，一如既往与投资者分享经营发展成果。 

接下来的时间，我们将在信息披露允许的范围内认真解答各位

关心的问题，听取各位宝贵的意见，希望通过此次交流活动，投资

https://roadshow.sseinfo.com/
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者可以更加全面、深入地了解公司情况。谢谢大家！ 

1.你们行业本期整体业绩怎么样？你们跟其他公司比如何？ 

您好，谢谢您的提问。近年来，我国航天产业政策频出，国家

层面政策密集出台，各地方政府积极响应，为拓宽行业赛道、促进

产业发展提供了积极的政策环境，推动产业资本加速布局。未来一

段时期，我国卫星互联网星座计划将进入密集组网发射阶段，卫星

制造核心技术自主化持续增强，商业航天、北斗应用等新兴产业快

速发展，卫星通信、导航、遥感的行业应用进一步深化，为加速培

育新质生产力、推动产业转型升级创造了良好机遇。 与此同时，越

来越多社会资源的进入导致市场竞争异常激烈，竞争性采购成为常

态，行业新业态、新场景尚未成熟，航天领域市场化发展仍面临诸

多挑战。公司将聚焦主责主业，积极应对产业政策调整、竞争加剧、

产品创新、成本管控等变化，坚持强基础、谋发展、促转型，提升

公司发展质量。 

2.行业以后的发展前景怎样？ 

尊敬的投资者您好，感谢您的提问！航天产业作为高端装备制

造的细分领域，既是国家战略性新兴产业，又是新质生产力的典型

代表，凭借其高技术密集度和强创新驱动性，高度契合国家创新驱

动战略和高质量发展要求。国家持续强化航天强国建设战略地位，

进一步完善政策支持体系，出台包括加大科研投入补贴、优化税收

优惠政策、加强产业规划引导等多项措施，鼓励企业加大研究开发

投入，促进卫星产业提升整体竞争力。我国卫星制造与发射市场增

速迅猛，技术迭代成本降低、一箭多星、自动化、规模化生产成为

主要趋势。 从行业领域看，在技术层面，卫星设计与制造技术朝着

更高集成度、智能化方向发展，模块化、标准化设计进一步普及，

自动化、数字化生产线应用更加广泛，智能制造水平显著提升，有

效降低了成本；卫星在轨维护、延寿等技术取得突破，提升了卫星

使用的寿命和性价比；同时，卫星技术也正与人工智能（AI）、大数

据、云计算等新兴技术深度融合，尤其是人工智能技术已成为推动
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医疗、金融、制造等领域产业升级的核心引擎，也将为航天产业创

新发展注入新动力。在需求层面，卫星应用需求爆发式增长，应用

场景更加多元化，从传统单一需求向商业、民生、科研等多样化需

求转变，技术创新与多领域融合特征愈发显著，应用场景进一步下

沉，将构建起全域感知协同化、通信网络立体化、数据处理一体化、

服务应用智能化的卫星应用体系，“万物互联+天基赋能”新生态逐步

显现，尤其是卫星互联网在通信、应急救援、智能交通等领域的应

用前景广阔，为公司带来潜在市场扩容机遇。在资本层面，自商业

航天作为“新增长引擎”被写入政府工作报告，多地围绕推动商业航

天发展，出台行动计划、方案，商业航天吸引了大量资本、社会力

量和地方政府的积极投入，设立产业基金，打造产业园区，吸引优

质项目和人才，2025 年商业航天再度写入政府工作报告，在政策利

好与技术进步双重推动下，国内商业航天迎来新的增长高峰。 然而，

行业竞争也愈发激烈，除传统同行竞争外，跨界企业的进入加剧了

市场竞争态势。竞争性采购常态化对公司产品和服务的质量、成本、

创新能力提出更高要求。公司处于机遇与挑战并存的重要历史时期，

需积极应对内外部环境变化，加强技术创新与自主可控能力建设，

提升综合实力，以在激烈的市场竞争中占据优势地位。 

3.公司之后的盈利有什么增长点？ 

您好，感谢您的提问。面向未来，公司聚焦行业用户需求，一

是围绕卫星互联网、通导遥一体化应用等方向，持续优化产品与服

务，深入推进系统重构与能力重塑；二是在确保重点项目重点推进

的同时，深化开展国际合作，充分发挥传统业务领域的技术与产品

优势，努力开辟商业航天、低空经济、卫星应用等领域新赛道，不

断挖掘新客户、拓展新业务领域；三是持续完善创新体系建设，加

强关键核心技术联合攻关，推动“行业+航天”科研成果转化应用，积

极发展新质生产力。谢谢！ 

4.公司本期盈利水平如何？ 

您好！感谢您的提问。公司 2025 年一季度实现营业收入 4.4
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亿元，同比增长 33.58%，主要原因是报告期宇航部组件交付量同比

增加。2025 年公司将聚焦主责主业，积极应对产业政策调整、竞争

加剧、产品创新、成本管控等变化，坚持强基础、谋发展、促转型，

立足新形势、聚焦新任务，进一步加大市场开拓力度，深化开展国

际合作，把握新技术、新产品发展趋势，通过持续深化改革，加强

研发创新与成本管控，不断提高核心竞争力。2025 年度盈利水平敬

请您及时关注公司临时公告及定期公告。谢谢！ 

5.公司可重复发射火箭技术发展情况？贵公司是否参与海南

文昌卫星超级工厂建设？公司与民营火箭公司之间竞争优势在哪

些方面？ 

尊敬的投资者，您好。感谢您对公司的关注！ 

中国卫星 2024 年度暨 2025 年第一季度业绩说明会已经结束，

感谢各位投资者的积极参与和对公司的关注，会后欢迎各位投资者

通过投资者热线、上证 e 互动等方式与公司保持沟通。特别提示，

本次业绩说明会中所涉及的发展战略、经营计划等前瞻性陈述不构

成公司对投资者的实质承诺，敬请投资者注意投资风险。谢谢！ 

 

 


