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安井食品集团股份有限公司 

投资者调研记录表  

 

 

投资者关系

活动类别 

□特定对象调研        分析师会议 

□媒体采访            业绩说明会 

□新闻发布会          路演活动 

现场参观             其他（2024 年度股东会交流） 

时间 2025 年 5 月 

上市公司接

待人员姓名 

董事长：刘鸣鸣 

总经理：张清苗 

财务总监：唐奕 

董事会秘书：梁晨 

投资者关注

的主要问题 

1. 当前宏观经济环境错综复杂，作为行业龙头企业，如何在激

烈的市场竞争中展现出自身的增长韧性？ 

过去一年多的时间里，宏观经济的大势确实对消费市场带来了

持续的审慎情绪，消费复苏仍有待提振。安井食品在这种环境中，

虽已凭借自身的渠道力、产品力跑赢了行业平均水平，但市场竞争

的严峻态势仍旧持续存在，这既是挑战，也为我们带来了行业并购

整合的宝贵窗口期。 

但在看似严峻的市场背景下，消费分层的趋势也愈发明显。如

我们的核心明星产品线，尤其是“锁鲜装”系列，依然保持了强劲增

长势头，这充分印证了消费者对于品质、健康与便捷的持续追求与

支付意愿。这正是我们在逆势中保持增长韧性的关键所在。 

从更广阔的行业格局来看，目前中国速冻食品行业 CR5 约为

15%，与英国 40%、美国 45%、日本 70%形成鲜明对比，中国速冻

食品行业未来有巨大的整合潜力与市场集中度持续提升的广阔空

间。作为行业领导者，安井食品有望在此进程中发挥主导作用，进



一步巩固和扩大自身优势，引领行业向更高质量发展。 

2. 公司年度股东会的新品体验环节呈现的诸多新品让人眼前

一亮，今年公司的新品研发与之前的思路有什么不同，如何满足新

消费的情绪价值？ 

当今消费市场呈现了诸多新趋势，个性化、多样化的商品成为

更多消费者的选择。尤其是新一代 C 端消费群体更为追求质价比，

更加关注产品品质和性能，也更加看重情绪价值。 

安井在国内市场方面已经具有成熟的产品创新、市场推广和标

准化、规模化的成功经验。公司始终关注广大消费者、投资者对我

司产品的体验度及认同感。年初，公司再次梳理聚焦了以“产品驱

动”为首的企业增长八大驱动力，将更多精力投入到研究新品和研

究消费者上，并将新品研发策略由过去的“及时跟进、持续改进、适

度创新”升级为“B 端及时跟进，C 端升级换代”。具体体现在： 

（1）烤肠品类方面。去年 C 端烤肠销量增长显著但盈利能力欠

佳，今年公司在火山石烤肠等烤机渠道产品 2024 年取得初步成效的

基础上进行“升级换代”，涵盖了概念创新、包装和克重调整，进一

步向高端化发展，同时优化了生产配方，增强了产品的盈利能力；

在营销上从 B 端转向 C 端，针对 C 端推出锁鲜装 6.0“肉多多烤肠

系列”，包括原味大肉粒肉肠、黑松露爆汁肉肠、法式香草风味芝士

肉肠、日式照烧风味肉肠等四种口味以及烤肠全家福产品，进一步

拓展市场份额。 

（2）通路火锅料产品上，公司加大如虎皮炸蛋等麻辣烫渠道通

用产品的推广力度，围绕洪湖安井鱼糜资源优势开发如嫩鱼丸、鱼

滑、福袋、虾滑等系列化产品，不断丰富产品线。 

（3）速冻面米 C 端新品采取“迭代创新，高质中高价”策略，今

年除主打鲜肉概念的嵊州小笼包新品外，公司推出从内容到外形一

系列创新产品，如蛋奶流心玉米包、慕斯蛋奶橘子包、杨枝甘露开

心包、生椰拿铁包等。这些创新旨在使产品形态更易于上餐桌，通



过打造系列感、时尚感和简约风格，吸引消费者，尤其迎合年轻人

的购物习惯。 

3. 公司今年新品“嫩鱼丸”强调“现鱼现杀”，如何重新定义

鱼丸品类？具体有怎样的战略定位？ 

公司今年“嫩鱼丸”新品主要有三个规格，200g 为锁鲜装、400g

为家庭装以及 2.5KG 的 B 端产品，通过"活鱼现杀"概念强化产品新

鲜度。产品原料采用现杀鱼肉，有别于其他鱼丸的鱼浆原料，更突

出"会呼吸的鱼丸"这一独特卖点。在 C 端市场，既满足了家庭消费

者对高品质鱼丸的需求，又提升了产品溢价空间。同时针对 B 端餐

饮渠道推出 2.5kg 大包装，形成"家庭+餐饮"的产品布局，使"会呼吸

的鱼丸"这一特色产品能够覆盖更广泛的消费场景。 

“嫩鱼丸”的竞争优势及定位在于一方面，依托"会呼吸的鱼丸

"这一独特产品特性，结合洪湖安井、新宏业等淡水鱼资源优势，构

建起竞争对手难以复制的产品壁垒；另一方面，通过活鱼现杀系列

产品的开发，不仅丰富了锁鲜装产品矩阵，更有效提升了湖北生产

基地的产能利用率，实现了产业链协同效应。公司将持续深化"会呼

吸的鱼丸"这一产品特色，通过工艺创新和渠道拓展，将其打造成为

兼具市场号召力和利润贡献的大单品。 

4. 国内商超目前呈现明显的两极分化态势，一边是传统商超营

收下滑压力加大，一边是盒马、山姆、零食折扣店等新型零售发展

如火如荼。对此，公司在渠道策略上如何来调整和应对？ 

一方面，公司“BC兼顾，全渠发力”的渠道策略总体上并没有

改变，我们希望顺应消费需求变化，在餐饮、流通、商超、电商、新

零售等渠道全面发力，实现 2B、2C合理均衡发展。 

另一方面，我们也关注到近年来，永辉等传统商超系统以“宽类

窄品”思路对门店进行调改，即在确保品类覆盖广泛性的基础上，

聚焦于精选头部或质价比高的单品进行促销政策加持和深度的推广

和销售。快速发展的盒马、山姆等会员店新型零售业态对消费者需



求理解更精准，定制产品适配度高，因此商超定制化产品由商超根

据客户需求选品，通过规模化销量突破形成规模效应和成本优势，

更要求产品具备显著的卖点，具有差异化和质价比。 

在此背景下，公司积极去迎合新的消费场景和消费需求，将 2025

年的定制重心转向新零售、商超、零食折扣店等零售端。在今年旺

季前，公司将去年的“全面拥抱定制化”做了更精细改善明确为“全

面拥抱商超定制化”，强化与大 B 客户的合作关系并提升市场适应

性。商超渠道具体定制策略上，公司根据渠道客户的重要性及销售

预估额，在工作顺序上依次为新零售（盒马、山姆、朴朴、叮咚等）、

零食折扣店（好想来、零食很忙等）、商超卖场（永辉、大润发、麦

德龙、沃尔玛等）。 

公司的总体思路是致力于打造“赛道专业化、渠道平台化、品类

多元化、推广爆品化、管理精细化”的生态，不断开发新渠道，并帮

助经销商做大做强。例如，通过“快销通”软件等工具赋能经销商，

推动其加快向平台商的转变，并鼓励经销商去拓展尚未覆盖的渠道，

如县城下沉市场、商超、新零售及电商渠道等。 

5. 小龙虾从“网红”变为“长红”，市场价格也回暖向好，作

为小龙虾第一大生产企业，公司小龙虾业务的最新情况及对未来的

展望？ 

2025 年的小龙虾市场呈现“总量增长、结构优化”的特点，行

业将从粗放扩张转向高质量竞争。具体来看，尽管小龙虾行业在过

去一两年经历了低谷期，但目前已出现积极迹象。一是行业洗牌正

在加速，如新宏业、新柳伍等企业去年销量增长尚可，显示行业集

中度在提升，技术创新和品牌运营能力将成为制胜关键。二是价格

的短期波动的确会带来行业阵痛，但这正是小龙虾从“网红经济”

迈向“大众经济”的过程。通过市场调节，小龙虾从“高端消费”成

为“日常饮食”，也有望迎来更广阔的消费基础。 

公司对小龙虾业务的未来发展抱有信心，采取了多项措施以应对小

龙虾市场变化，抓住发展机遇：上半年成立了“水产事业部”，由集



团副总裁亲自挂帅，并派驻事业部财务总监及总助常驻现场进行业

务协同与沟通，以加强内部协调和管控，及时跟进业务进展。目前，

清水虾、虾尾、调味虾这些重点品类均已呈现增长态势，且这些产

品也与公司现有渠道有较好的适配性。 

 

上述调研会议，公司与投资者进行了交流与沟通，严格依照相关管

理制度及规定执行，保证信息披露的真实、准确、完整、及时、公

平，未出现未公开重大信息泄露等情况。 

参与单位名

称及人员姓

名 

详见《附件 1：参会名单》 

  



附件 1：参会名单 

2025 年 5 月 21 日，公司召开 2024 年年度股东会。 

序号 姓名 机构 序号 姓名 机构 

1 蔡雪昱 中邮证券 2 陈劲 个人投资者 

3 陈磊 博道基金 4 陈力宇 国泰海通 

5 陈涛 中庚基金 6 程碧升 国泰海通 

7 代矿 洲和资本 8 冯允鹏 中欧基金 

9 顾名胜 个人投资者 10 顾训丁 中信证券 

11 郭宝旺 个人投资者 12 韩冬伟 国华兴益保险 

13 洪松垚 七星投资 14 胡加生 七星投资 

15 黄安平 海南星火私募基金 16 黄馨平 方正证券 

17 姜禄彦 诺德基金 18 李大和 中信资管 

19 李鹏磊 个人投资者 20 李爽 银华基金 

21 李依琳 国盛证券 22 李茵琦 东吴证券 

23 梁悦芹 闻天私募基金 24 林佳雯 兴业证券 

25 鲁佳 凯联智数 26 罗丹 华泰资管 

27 罗涛 深圳量度资本 28 吕昌 申万宏源 

29 吕若晨 华泰证券 30 潘俊汝 永赢基金 

31 彭柏文 惠升基金 32 沈旸 中金公司 

33 苏铖 东吴证券 34 孙菲菲 银河国际 

35 孙睿 海南羊角私募基金 36 孙天一 浙商证券 

37 孙颖 东财证券 38 唐宋媛 平安养老 

39 陶世奇 中泰资管 40 童杰 华福证券 

41 王可欣 华泰证券 42 王新雨 国信证券 

43 王祎佳 华夏久盈 44 王郁冰 中庚基金 

45 吴艾锜 天风证券 46 吴文德 财通证券 

47 吴兆峰 东北证券 48 夏克扎提·努力木 中信建投 

49 熊欣慰 中泰证券 50 徐哲琪 富国基金 

51 严可人 光证资管 52 严文炀 华创证券 

53 杨骥 浙商证券 54 叶倩瑜 光大证券 



55 张玲玉 民生证券 56 张梦甜 中泰资管 

57 张倩 华鑫证券 58 张文豪 财通资管 

59 张晓亮 中信资管 60 赵雪莲 招银理财 

61 郑日 中泰资管 62 智健 国泰基金 

63 钟天皓 博时基金 64 周涛 国海证券 

65 周缘 申万宏源 66 朱骏 华泰资管 

67 庄英杰 方正富邦 68 张健 个人投资者 

 


