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哈尔滨东安汽车动力股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

投资者关系活动 

类别 

□特定对象调研    □分析师会议 

□媒体采访        □业绩说明会 

□新闻发布会      □路演活动 

□现场调研        其他（电话会议） 

活动参与人 睿远基金 汽车研究员 苏勃瑞 

时间 2025 年 6 月 27 日 16 时 

地点 电话会议 

上市公司接待人员 

姓名 
董事会秘书  王江华先生 

投资者关系活动主

要内容介绍 

1.公司基本情况。 

东安动力 1998 年在上海证券交易所上市，上市之初，公

司属于中航工业集团，2012 年，公司加入中国长安汽车集团，

近期，公司发布了关于中国兵器装备集团有限公司重组进展情

况的公告，公司间接控股股东将变更为中国兵器装备集团有限

公司汽车业务分立的中央企业。 

上市时，公司产品主要为微型汽车发动机，2016 年，公司

产品向商用车汽油机转型升级，2021 年，公司收购东安汽发部

分股权，控股东安汽发，东安汽发主做乘用车发动机及自动变

速器。目前，公司的业务包括乘用车和商用车两大部分。 

2.2025 年经营目标。 

公司制定的 2025 年的经营目标为整机销售 60 万台，实现

营业收入 52 亿元。1-5 月，公司销售发动机超过 25 万台，较

上年同期增长 35.38%。 

3.公司产品及客户。 

乘用车领域，发动机主要供应长安汽车，AT 变速器中，6AT



主要面向海外市场，每年大概 8-10 万台，8AT 主要面向国内市

场，主要匹配江淮汽车、江铃汽车等；商用车领域，主配车厂

为福田汽车；增程产品目前主要匹配东风岚图，下半年，会有

多款匹配公司增程器的新车型上市；DHT 产品主要匹配郑州日

产，在逐渐上量。 

4.公司规划。 

公司未来市场主要包括三个方面：传统市场、出口市场及

增程和混动市场，目标规模各占整体业务三分之一。公司持续

加大产品创新及市场开拓力度，正在合作研发转子发动机。 

5.公司产品毛利率。 

上市之初，公司产品毛利率在 20%左右，后续随着行业内

卷、整车厂连续要求降价等影响，毛利率逐年下降，2024 年公

司产品毛利率 3.71%。未来，公司将通过提升公司产品规模和

销量，内部价值创造，供应商穿透管理，逐步提高产品毛利率。 

6.股权激励计划。 

从行业整体情况看，国资委这两年对央企股权激励审核较

严，实施数量减少。公司 2021 年股权激励计划三期已完成，

调动了核心员工的积极性，稳定了团队，后续，公司将研究继

续实施股权激励的可行性。 

7.管理层人员变动。 

目前看没有大的调整。2022-2024 年任期考核已结束，新

一届经理层成员基本维持稳定。 

8.股东持股情况 

根据之前的股东名册，公司前十名股东中，个人股东变化

不大，偶有外资股东、私募基金及国内机构持股数量不大。 

附件清单（如有） 无 

日期 2025 年 6 月 30 日 

 


