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哈尔滨东安汽车动力股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

投资者关系活动 

类别 

□特定对象调研    □分析师会议 

□媒体采访        □业绩说明会 

□新闻发布会      □路演活动 

现场调研        □其他（电话会议） 

活动参与人 

尹欣驰 中信证券 首席汽车分析师 

李湉漪 中信证券 汽车分析师 

李子俊 中信证券 汽车分析师 

时间 2025年 7月 15日 13：30 

地点 东安动力 

上市公司接待人员 

姓名 
董事会秘书  王江华先生 

投资者关系活动主

要内容介绍 

1. 公司发展历程与股权结构。 

东安动力 1998年在上海证券交易所上市，上市之初，公

司属于中航工业集团，2012年，公司加入中国长安汽车集团。

近期，公司发布了关于中国兵器装备集团有限公司重组进展情

况的公告，公司间接控股股东将变更为中国兵器装备集团有限

公司汽车业务分立的中央企业。 

2021年，收购子公司东安汽车发动机制造有限公司（以下

简称“东安汽发”）的部分股权，目前持有东安汽发 55.64%的

股权；2023年收购了福田汽车持有的哈尔滨东安智悦发动机有

限公司 60%的股权。 

公司上市时，产品主要为微型汽车发动机，目前产品主要

有汽油机、增程系列、变速器（包括 AT 变速器）等，主要匹

配乘用车、商用车。 

2.2025年上半年经营情况。 

公司制定的 2025年的经营目标为整机销售 60万台，实现

https://aiqicha.baidu.com/company_detail_90657251114048
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营业收入 52亿元。1-6 月，公司销售发动机 22.35 万台，较上

年同期增长 23.36%，销售变速器 8.81 万台，较上年同期增长

166.52%。目前新能源产品中，增程器主要匹配东风岚图，DHT

产品主要配郑州日产。 

3、未来业务发展方向 

公司未来市场主要包括三个方面：传统市场、出口市场及

增程和混动市场，目标规模各占整体业务三分之一。公司持续

加大产品创新及市场开拓力度，开发了甲醇发动机，正在合作

研发转子发动机。公司 2026 年挑战整机销量 100 万台，2027

年挑战收入 100亿元。 

4、增程器产品情况 

公司目前批量增程器产品及已定点项目均为 1.5T 排量，

下半年，销量将有望较上半年增加。另外，基于皮卡及越野性

能车需求，公司目前在做 2.0T产品研发。 

5、产品盈利能力分析 

发动机毛利率整体较低，且逐年降低，主要是受行业竞争

压力大、产能没有充分利用、商用车盈利能力不佳等因素影响，

商用车与乘用车发动机无明显差异。后续，随着公司产品产销

规模扩大，并通过开展内部价值创造，供应商穿透管理等活动，

毛利率会逐步提升。 

6、产能与扩产计划 

现有产能为本部 30 万台，子公司东安汽发 44万台，产能

均按双班 250工作日标准，东安动力本部产能利用率较高，子

公司部分发动机产能利用率有待提高。目前正在进行增程产品

生产线技术改造，预计明年一季度末完成。 

7、国企改革方面看公司治理体系变化及集团重组情况 

深化国企改革要求上市公司做大做强做优主责主业，调整

优化股权结构，完善公司治理结构等，公司正在开展相关工作，

助力公司打造世界一流汽车动力科技企业。目前，公司间接控

股股东正在重组，新汽车集团尚未成立，无进一步消息。 

8、股权激励计划 

从行业整体情况看，国资委这两年对央企股权激励审核较



严，实施数量减少。公司 2021 年股权激励计划三期已完成，

调动了核心员工的积极性，稳定了团队，后续，公司将研究继

续实施股权激励的可行性。 

 

附件清单（如有） 无 

日期 2025年 7月 16日 

 


