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金诚信矿业管理股份有限公司 

投资者关系月度记录 

（2025年 7 月） 

 

活动类别 

特定对象调研 □分析师会议 

□媒体采访 □业绩说明会 

□新闻发布会 □路演活动  

□现场参观 

□其他（文字具体说明） 

参与单位名

称 

天风证券、中信证券、源乐晟、华夏基金、嘉实基金、景策基金、

国盛证券、华夏久盈、景顺长城、国泰海通、中金公司、长江证

券、易方达基金、太平资产、华泰证券 

时间 2025年7月2日、7月3日、7月18日、7月23日、7月24日、7月29日 

地点 现场调研 

上市公司接

待人员 
董事会秘书、投资者关系总监 

调研主要内

容汇总 

1、是否还有并购矿山的规划？ 

长远来看，关注体量与公司规模相匹配，且具备价值投资潜力的

资源品种。现阶段，公司已有5个矿山资源项目，我们认为在已有资源

项目中进行勘探来增储是更加经济的资源获取方式。 

2、卡库拉矿段因矿震暂停采矿作业的情况  

公司主要负责卡莫阿-卡库拉铜矿的卡库拉矿段西区的地下采矿，

为了确保安全，经过与业主方协商，公司在矿震后暂停了相关作业。

后续复工将根据业主方对矿震原因的调查结果及复产时间做安排。 

3、Lonshi、Dikulushi和Lubambe铜矿,贵州磷矿2025的生产与销

售计划 
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2025年，Lonshi、Dikulushi和Lubambe铜矿计划生产铜金属（当

量）7.94万吨、销售铜金属（当量）7.89万吨。贵州两岔河磷矿计划生

产销售磷矿石30万吨。 

4、矿服应收款账期  

矿服业务按照行业惯例，应收账款分为应收工程进度款、应收工

程进度扣款（保留金）和应收质量保证金。其中： 

1）工程进度款系根据合同约定，每月按照完成的工作量进行结算

需支付一定比例的工程款。应收部分主要由结算和支付的时间差造成。 

2）工程进度扣款（保留金），为根据合同约定，在进行结算时，业

主按照一定比例扣留与公司结算的工程进度款作为工程保留金，待工

程竣工验收合格（基建合同）或年度结算后（采矿合同）一并支付给公

司。 

3）质量保证金，对于基建合同，业主会按照合同约定比例扣留部

分工程进度款作为工程质量保证金，扣留时间视合同期限长短确定，

待工程竣工验收合格一年后支付给公司。 

5、矿服目标客户的选择  

公司以“大市场、大业主、大项目”为目标市场，服务“实力业主、

知名矿山”，经过多年的市场发展，形成了以央企、地方国企、上市公

司、国际知名矿业公司为代表的稳定客户群。 

6、矿服业务中海外收入占比和公司营业收入中资源开发业务占比 

2024年，海外矿服营业收入约占矿服业务收入的63.04%；资源开

发收入约占公司营业收入的32.28%。 

7、如何看待未来铜价走势  

从2024年和未来一段时间看，随着全球铜矿平均品位的下降以及

持续低位的资本开支，铜的供给量预计将受到限制，同时，全球新能

源领域和部分新兴市场的基础设施建设对于铜可能会产生持续需求。

由于上述因素的相互作用，供需两端将合力支撑起铜金属价格的中长

期走势。 

8、公司的核心竞争力表现在哪些方面？ 
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矿山服务商的综合能力直接影响到矿山的经营成果、盈利能力，

因此业主对服务商的选择非常慎重。公司深耕矿山服务行业，在科研、

施工技术、充填技术、深部资源开发、装备及维修操作一体化和项目

运营管理等方面积累了丰富的行业经验。通过对这些能力和经验的系

统化综合运用，为矿山业主安全、高质量地实现矿山快速投产达产、

缩短建设周期并节省建设投资是公司作为矿山服务商的核心能力。公

司也凭借着卓越的执行力和优良的服务品质赢得了业主广泛的认可，

在业内积累了较高的口碑和认可度。 

9、Lubambe铜矿项目技改情况 

2024年下半年公司完成对赞比亚Lubambe铜矿的收购，实现了矿山

顺利接管和生产平稳过渡。由于Lubambe铜矿产能利用率低、矿山综合

管理存在诸多事项有待逐步解决，公司需要对Lubambe铜矿的各个生产

系统进行技改和管理升级，预计随着技改方案的逐步推进，Lubambe铜

矿经营水平有望得到逐步改善。 

10、Dikulushi铜矿的可采年限 

综合考虑生产消耗、生产探矿等因素，截至2024年末，Dikulushi

铜矿保有矿石量约67万吨，铜平均品位7.59%，资源剩余可开采年限

4.35年。 

11、哥伦比亚San Matias 铜金银矿的项目进展 

Alacran矿床开采计划（PTO）已获哥伦比亚国家矿业局（ANM）批

准，环境影响评估报告（EIA）已提交哥伦比亚国家环境许可证管理局

（ANLA），尚待批复。环境影响评估（EIA）获批是San Matias铜金银项

目转入建设阶段的必要条件，相关许可是否能顺利通过以及获得许可

所需时间，存在一定不确定性。 

另外，公司于2025年5月9日发布公告，公司拟追加收购CMH公司（即 

San Matias项目公司）5%的股权并取得其控制权。本次交易能否顺利

完成取决于相关公告所述的一系列“交割条件”能否达成，包括履行

必要的外部审批/备案程序、Alacran铜金银矿床环境影响评估（EIA）

获批等，相关事项尚存在一定的不确定性。 
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12、矿服业务的增长潜力  

矿服的业务增量，一方面是新承接的项目；另一方面是存量业务

的新增业务量，大矿山往往有很多矿体，项目也会分成多期开发。一

期干到一定的阶段，二期会开始启动。面对复杂的地质条件和工艺，

在现有服务商遇到瓶颈时，业主也有择优选择服务商的意愿。 

13、资源价格波动与公司矿服业务的作业量及定价的关系 

公司的目标客户为“实力业主、知名矿山”，其矿山资源禀赋、盈

利能力、抗风险能力均显著优于中小型矿山企业。当矿产品价格低迷

时，考虑到矿山固定成本折旧摊销、财务费用、矿山设备设施维护等

因素，大型矿山仍会通过平衡资源开采品位等手段来保持矿山的生产

运营以获取现金流；部分实力强的矿山业主可能会增加矿山建设投资，

以较低投入获取矿业权，以较低的建设成本完成矿山建设，为未来行

业高涨期做好准备。 

另外，矿服业务的定价模式为成本加成，是根据矿山的资源禀赋、

开采的技术难度等，按照行业普遍的作业效率、作业成本作为参考来

进行定价。一般情况下，不与矿产资源产品价格挂钩。 

14、海外用人问题 

随着海外业务占比不断增加，公司采用自国内派出优秀管理、技

术人员并与本土化用工政策相结合的人员配备方式，在严控技术质量

标准的同时积极为项目东道国解决就业问题，为公司业务的持续良性

发展，探索出了可复制的本土化人才培育模式。 

15、Lonshi铜矿的增储扩产  

Lonshi（龙溪）铜矿东区已完成资源勘查工作，共探获（探明+控

制+推断）类矿石量 2,604.8 万吨，铜金属量 104 万吨，铜平均品位

3.99%。 

公司完成了 Lonshi（龙溪）铜矿东区采选工程建设开发方案的可

行性论证，在充分利用西区现有生产和生活设施的基础上，拟投资7.5

亿美元建设东区采选工程，预计基建工期 4.5 年，矿山投产后，第4

年达产，达产后龙溪铜矿东西区合计年产约 10 万吨铜金属。本次投
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资尚需取得政府部门或其授权的有关部门的审批/备案，包括但不限于

刚果（金）政府及中国政府或其授权部门的审批/备案，相关事项尚存

在一定的不确定性。 


