
上海家化联合股份有限公司 

2025 年半年度报告业绩说明会会议纪要 

 

一、会议召开情况 

1、时间：2025 年 8 月 21 日 

2、地点：线上 

3、公司参会人员： 

董事长兼首席执行官 林小海 

首席财务官兼董事会秘书 罗永涛 

4、主要参会机构： 

详细参会机构清单请参见“附件：参会机构清单” 

 

二、会议纪要 

（一）经营情况讨论与分析  

2025 年上半年，公司持续深化战略调整和改革，在完成“定方向、明治理、

提士气、清包袱”四大核心任务的基础上，围绕四大“聚焦”开展经营工作，实

现收入、利润双增长，战略落地初见成效。 

 

财务数据：  

2025 年 1-6 月，公司实现营业收入 34.78 亿元，较去年同期增长 4.8%；归

属于上市公司股东的净利润为 2.66 亿元，较去年同期增长 11.7%。应收账款、

存货、经营性现金流等指标均显著改善，报告期内经营性现金流同比增长 39.7%。 

2025 年第二季度，公司营业收入较去年同期增长 25.4%，净利润扭亏为盈。

其中线上业务增长超过 20%，同时通过精细化运营管理，在保障收入规模稳定

增长的同时优化费率指标。毛利率同比提升 5.1 个百分点，销售和管理费率分别

下降 4.6 和 0.7 个百分点。 

 

业务表现： 

2025 年 1-6 月，公司继续聚焦核心品牌、聚焦品牌建设，六神、玉泽等品

牌相继举办重磅新品发布会，带动营收增长。在巩固核心品牌优势的基础上，重

点实施细分品类突破和潜力单品培育，锚定细分赛道，建立深度的用户心智并不



断提升细分市场占有率。 

六神推出高毛利新品驱蚊蛋 2.0，使用场景从家庭拓展到户外，聚焦“专业

驱蚊科技”与“年轻化形象”两大核心，销售额符合预期，同时带动六神线上花

露水品类高双位数增长。六神推出驱蚊蛋同款香型的香氛沐浴露，并在下半年做

重点推广。玉泽全面升级皮肤屏障修护系列，进行价格重新定位，推出第二代专

研修护面霜，加强医研共创背书，带动品牌形象专业化升级。 

佰草集通过产品特证升级与文化联名，成功重塑经典美白面膜“大白泥”系

列，有效提升客单价与复购率，建立达播良性合作模式。 

高夫转型青少年控油祛痘市场，通过代言人引发价值共鸣，精准营销活动覆

盖大学生客群。618 大促期间，高夫品牌实现天猫、抖音、京东三平台细分榜单

入榜前十，洗面奶单品实现京东平台细分榜单好价榜、人气榜、爆款榜榜首，并

创新推出洁面巾品类。 

启初聚焦婴幼儿肌肤修复领域，创新研发青蒿面霜系列，通过差异化定位迅

速占领用户心智，线上渠道销售占比提升。 

渠道方面，公司聚焦线上，着力突破抖音商业模式，电商组织持续优化。上

半年完成品牌直播间的标准化建设，多个品牌建立可盈利的自播闭环模型，核心

品牌在品类中的排名较去年同期有所提升。 

聚焦线上的同时，公司在线下渠道坚持与成长中的客户一起成长，稳定价格

体系，强化终端动销，推动 KA 业务模式转型。线下销售基本盘稳定，运营效率

提升。 

聚焦效率方面，公司核心聚焦品效和人效的提升。持续推进品效大扫除，推

动风险库存的预防和消化，供应链全链路多节点提效。 

报告期内，原材料采购成本、物流费率等得到有效节降，物流履约时长下降，

并且首次实现部分产品的工厂直发，节约仓储成本。公司将资源向前台倾斜，线

下渠道转型提效，中后台组织增效，进一步提升了整体运营效率。 

 

（二）回答投资者问题 

1、公司下半年的利润展望？ 

答：年初目标是利润扭亏为盈，下半年在品牌投入上会加大力度，把基础打

牢，同时也会加大研发投入，在基础建设、医研共创、人才引进上投入更多资源，

为长远的可持续发展打下基础。 



 

2、佰草集品牌的战略升级进展？ 

答：佰草集是第二梯队品牌，具备一定的市场认知与品牌积淀，但在激烈竞

争中未能充分激发消费者的购买动机。基于此，品牌上半年重点聚焦“新七白系

列”及其大白泥面膜，实现销售增长。定位方面将回归初心，聚焦中草药、古方

与现代科技的结合，讲究“方”与“养”，倡导慢护肤、可持续的理念。 

 

3、各品牌下半年的投放策略？ 

答：更注重品牌建设，为长期发展蓄力。 

六神品牌将为沐浴露产品进行曝光，玉泽、启初在产品和渠道能力夯实的基

础上，将签约新代言人，并通过品牌广告扩大知名度和用户覆盖面。高夫下半年

将继续借助代言人的影响力加大投资，巩固品牌形象。 

 

4、未来六神在品类拓展方面还有哪些进一步的规划和可能性？ 

答：六神第二代驱蚊蛋成功从家庭场景延伸至户外场景，增强了社交属性，

户外场景仍是重点投入方向。7月推出的 “黑金蛋”表现良好，明年将继续拓展

高端户外。 

同时下半年将通过分众传媒对沐浴露品类进行曝光，强化“六神沐浴露”的

品类认知。重点推动清爽香氛沐浴露，并持续布局未来品类拓展。 

 

5、今年 618 大促中，公司主要积累了哪些工作的方法论？这些经验将如何

应用于今年双十一大促的规划和执行？ 

答：本次 618 大促业绩增长的核心驱动力来自于产品。上半年推出的多款新

品显著带动了线上增长，通过以品牌为单元的电商闭环运营、人才引进及中后台

系统优化提升了组织效率。 

下半年，在加大品牌投入的基础上，这些新品有望在双十一大促中进一步发

力。此外，佰草集品牌和美加净品牌还将推出重点新品。 

 

6、公司第二季度费率改善，主要来自于哪些费用的优化？ 

答：主要得益于促销费用和平台佣金等支出的有效控制。规模增长带来了运

营效率的提升，同时团队能力增强，争取到了更多平台资源和流量。此外，在视



觉体系、直播话术、直播间视觉包装和内容制作等方面的运营细节优化，也进一

步提高了渠道效率。 

 

7、美加净品牌下半年的规划和打法？ 

聚焦手霜赛道，将科技成分和面霜级滋润技术应用于手部护理。8 月将推出

新品手霜，推动美加净以“手霜专家”的形象重塑用户心智和品牌价值。 

 

8、公司近一年在抖音渠道有什么样的运营心得？后续在这个渠道的投放规

划是什么？ 

自播方面，公司完成了基础建设，搭建了超过 10 个直播间，经过 618 大促

的实战，已接近行业平均水平。下半年计划进一步提升直播内容质量，加大内容

场次的投入，加强种草视频，与自播实现共振，以提高直播产出效果。 

达播方面，佰草集在头部达人的带动下实现突破，也拓展了腰尾部达人，形

成良性循环并降低打费率。希望通过佰草集抖音能力的建设，将这一经验复制到

玉泽、美加净、六神等品牌。 

 

9、公司对于不同品牌会设置差异化的一个考核的目标？ 

在品牌投资方面，年初根据不同品牌的发展阶段制定差异化预算：第一梯队

品牌侧重品牌建设投入和收入增长；第二、三梯队品牌聚焦减亏。 

 

10、第二季度毛利率提升的原因？ 

产品结构升级，高单价产品占比提升； 

线上占比提升、B2C 占比提升也带动了毛利率提升； 

品类结构方面，美妆业务的占比提升； 

供应链效率提升，SKU 数量精简。 

 

 

上海家化联合股份有限公司 

2025 年 8 月 22 日 

 

  



附件：参会机构清单（按拼音字母排序，排名不分先后） 

 

AceCamp International Limited 国盛证券有限责任公司 

acuity knowledge partners 国泰海通证券股份有限公司 

BroadPeakInvestmentAdvisors 国泰君安国际控股有限公司 

China International Capital Corporation 

Limited 
国元证券股份有限公司 

Citigroup Global Markets Asia Limited 
海南羊角私募基金管理合伙企业(有

限合伙) 

MILLENNIUM CAPITAL MANAGEMENT 

(HONG KONG) LIMITED 
杭州凯昇投资管理有限公司 

NORTH ROCK CAPITAL, LLC 荷荷(北京)私募基金管理有限公司 

Point72 Hong Kong Limited 湖南源乘私募基金管理有限公司 

Polymer 花旗环球金融亚洲有限公司 

爱建证券有限责任公司 华福证券有限责任公司 

安联环球投资亚太有限公司 华泰证券股份有限公司 

北京沣沛投资管理有限公司 华西证券股份有限公司 

北京合正普惠私募基金投资管理有限公司 华鑫证券有限责任公司 

北京禹田资本管理有限公司 汇丰前海证券有限责任公司 

博时基金管理有限公司 惠理投资管理(上海)有限公司 

布洛德峰投资顾问有限公司 嘉实基金管理有限公司 

财信证券股份有限公司 景顺投资管理有限公司 

淳厚基金管理有限公司 景顺长城基金管理有限公司 

淡马锡控股(私人)有限公司 开源证券股份有限公司 

东北证券股份有限公司 蓝鲸私募基金管理(北京)有限公司 

东方财富证券股份有限公司 麦格理资本股份有限公司 

东方证券股份有限公司 民生证券股份有限公司 

东吴证券股份有限公司 摩根大通证券(中国)有限公司 

方圆基金管理(香港)有限公司 摩根士丹利 

高盛(亚洲)有限责任公司 南京璟恒投资管理有限公司 

财信证券股份有限公司 平安理财有限责任公司 

淳厚基金管理有限公司 平安证券股份有限公司 

淡马锡控股(私人)有限公司 浦银安盛基金管理有限公司 

东北证券股份有限公司 仁桥(北京)资产管理有限公司 

东方财富证券股份有限公司 瑞银证券有限责任公司 

东方证券股份有限公司 润晖投资管理(天津)有限公司 

东吴证券股份有限公司 上海百勋资产管理有限公司 

方圆基金管理(香港)有限公司 上海度势投资有限公司 

高盛(亚洲)有限责任公司 上海沣杨资产管理有限公司 

光大证券股份有限公司 上海禾升投资管理有限公司 

广发基金管理有限公司 上海和谐汇一资产管理有限公司 

广发证券股份有限公司 国都证券股份有限公司 



上海环懿私募基金管理有限公司 兴证证券资产管理有限公司 

上海名禹资产管理有限公司 玄卜投资(上海)有限公司 

上海铭耀股权投资管理有限公司 野村东方国际证券有限公司 

上海申银万国证券研究所有限公司 银华基金管理股份有限公司 

上海天猊投资管理有限公司 云富投资集团有限公司 

上海万丰友方投资管理有限公司 长安基金管理有限公司 

上海雪石资产管理有限公司 招商证券股份有限公司 

上海于翼资产管理合伙企业(有限合伙) 招银国际金融控股有限公司 

上海原泽私募基金管理有限公司 浙江象舆行投资管理有限公司 

上海匀升投资管理有限公司 浙商证券股份有限公司 

深圳抱朴资产管理有限公司 中国国际金融股份有限公司 

深圳大道至诚投资管理合伙企业(有限合伙) 中国人寿保险(集团)公司 

深圳慧利资产管理有限公司 中欧基金管理有限公司 

深圳茂源财富管理有限公司 中泰证券股份有限公司 

深圳市尚诚资产管理有限责任公司 中信建投证券股份有限公司 

深圳市长青藤资产管理有限公司 中信期货有限公司 

深圳中天汇富基金管理有限公司 中信证券股份有限公司 

泰康资产管理有限责任公司 中邮证券有限责任公司 

兴业证券股份有限公司 舟山朴锐资产管理有限公司 

 


