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       编号：（2025-003） 

投资者关系

活动类别 
业绩说明会 

活动主题 中创物流 2025 年半年度业绩说明会 

时间 2025 年 8 月 28 日 13:00-14:00 

地点/方式 
上证路演中心（网址：https://roadshow.sseinfo.com/） 

网络文字互动 

参会人员 
董事长李松青先生、独立董事范英杰女士、董事会秘书兼财务总监

楚旭日先生 

主要问题及

答复 

一、美国关税战对中国的出口业务影响还是较大的，公司有何考

虑和对策？ 

答：美国的关税战确实对中国的出口业务有着较大影响，增加了未

来的不确定性。世界经贸格局动荡、分化重组不可避免。目前，美

国业务在公司货运代理业务中占比为 12%，在场站业务中占比为

12%-13%，公司所有业务仅货运和场站可能会受影响，总比例不是

很大。我们一直高度关注此事。我们的应对思路是：维持目前的美

国业务不主动放弃，同时做好两个加强：一是在集装箱业务领域加

强东南亚、中东、中亚、非洲等地域的开发力度；二是加强工程物

流、资源物流的发展力度，增加业务量，提升收益，减少对美业务

的占比，增强公司发展的稳定性。 

二、公司半年报对经营情况进行了披露，您如何评价公司上半年

整体经营情况？ 

答：感谢您的关注。我就通过几个主要的财务指标进行说明：公司



上半年营业收入比上年同期下降 22.58%，原因是集装箱运价同比

大幅度下降所致。公司业务量未下降，总量还有一定增长。归母净

利润同比增长 6.9%，在目前局面下，取得这样的增长也属不易。

其它几项主要指标完成的不错：经营活动产生的现金流量净额

3.19 亿元，增长 118%；利润率 5.25%，增加了 1.5 个百分点，这

是公司很多年以来最好的水平；ROE 为 5.92%，增加了 0.19 个百分

点。下半年尽管会有这样那样的困难，公司依然以董事会确定的全

年归母净利润增长 10%以上的目标作为公司要实现的核心目标不

变。 

三、请问在目前复杂的国际经贸环境下，公司的发展思路是怎样

的？ 

答：感谢您的关注。您提的问题很重要，也是我们自年初以来反复

思考的问题，即在目前国际经贸格局动荡重组的形势下，中创物流

如何实现健康可持续发展。鉴于中国产能过剩和产业升级两种状况

并存，中国企业走出去的意愿和能力不断增强的大趋势，结合中创

物流十几年发展的总结和近几年在海外拓展实践的体会，我们确定

了“二、三、四”发展思路： 

两个市场：改变过去单一国内发展模式，形成“国内+国外”发展

的新格局，加快物流出海。 

三大业务板块：集装箱业务是公司的基本盘，必须继续优化做好，

同时必须发展好资源物流、工程物流，要形成集装箱物流、资源物

流、工程物流三大业务板块并进发展的新格局。 

四项重点工作： 

1、优化结构，重点突破： 

①区域结构优化：减少对美欧国家业务依赖程度，降低地缘政治因

素给公司发展带来的波动和风险； 

②功能结构优化：形成集装箱物流、资源物流、工程物流三大业务

方向； 

③业务结构优化：更加关注大客户、直接客户、出海企业客户、机



械设备出口客户、成套装备出口客户及资源类需求客户； 

④资产结构优化：整合资产，将有限的资源投入到盈利水平较高的

功能和项目中。 

2、联动互动，开拓市场：发挥公司功能、网络等结构性联动优势

开拓市场。 

3、控制成本，节支增效。 

4、管控风险，居安思危。 

四、贵公司半年报中提到资源物流是公司重点发展领域，资源物

流的业务布局包括哪些？ 

答：感谢您的关注。根据公司近几年的探索实践，公司将资源物流

作为重点发展领域，主要发展方向包括： 

①国内主要做好铁矿石保税混矿、铁矿石保税破碎筛分；有色矿保

税分拨业务。  

②国外主要做好印尼煤炭转运业务；重点推进西非和东非的铝土矿

矿山投资及转运业务。  

五、公司在非洲的资源转运物流项目进展情况如何？ 

答：感谢您的关注。公司在西非和东非的铝土矿开采转运项目一直

在推进。准备工作主要集中在商务条件、河道码头、装备选型、风

险托底等方面。我们的计划是下半年准备工作基本就绪，明年上半

年运作出矿。具体细节我们会按规定披露。 

六、我国集装箱业务经过前些年的快速增长后面临增长困难，贵

公司如何看待这个问题，有何想法？ 

答：感谢您的关注。您的看法我们也在关注分析。目前，我国外贸

出口额持续较快增长，主要得益于大型装备、汽车、机电产品、各

种机械设备等的出口增加。其出口产品结构的变化必然反映在运输

物流的方式上，如件杂货出口港压港就是直接反映。中创物流确定

的物流出海和大力发展工程装备物流也是为了顺应这一变化趋势而

作出的调整和反应。 

七、我看到公司做了很多核电项目，董事长能不能具体讲讲？ 



答：谢谢，应该讲核电物流是物流行业的天花板，更是中创发展的

重点。我们现在操作的国内核电项目有四个，截止到 8月 27 日，

我们近期又中标四个项目，三个国内项目，一个海外项目。我们的

目标是年底前力争再增加两个项目。感谢您的关注。 

八、你好，下半年预期业绩如何？ 

答：尊敬的投资者您好，公司将依据既定发展思路稳步推进各项业

务工作：在稳固集装箱业务的基础上，着力强化非集装箱业务，有

序拓展海外布局，优化业务、资产等结构，加强内部管理，持续提

升整体盈利能力。前面我已经讲过，公司仍以董事会确定的全年归

母净利润增长 10%以上的目标作为公司要实现的核心目标不变。感

谢您的关注！ 

九、请问公司上市以来是否有采用收购手段扩张业务和业绩，还

请董事长具体谈一下这样做的原因？ 

答：感谢您的提问。收购是公司实现较快增长的途径。对于收购，

我们的原则是围绕主业，把控风险，协同效益。但由于疫情和行业

的特点以及近两年市场现状和外部环境的不确定性，一直未找到合

适的目标。我们一直在寻找，只要有合适条件的标的，公司会积极

推动。 

十、公司在中东、非洲及印尼等地计划有较多资金投入，是否会

影响公司未来的分红？ 

十一、中创入选上市公司现金分红榜，作为小股东希望后面会一

直持续高比例分红，给投资者回报。 

答：两个关于分红的问题，我在此一并回答。分红是公司董事会根

据公司发展和现金流情况综合考虑后作出的决定，恕我在此不能确

切答复。但是，在不影响发展的前提下，为股东提供尽可能好的即

期分红是公司一直坚持不变的指导思想，也是我们管理层的责任。

我们确定的优化资产结构，加快应收账款回收，既是风险管控，也

是为了保持良好的现金流，为董事会做分红决定提供坚实的资金基

础和能力。 



十二、公司是否考虑回购股份做股权激励？ 

答：感谢您的关注，公司暂未有相关计划。 

 


