
 

 

证券代码：603600                                           证券简称：永艺股份 

永艺家具股份有限公司 

投资者关系活动记录表（2025 年半年度业绩说明会） 

                                                     编号：2025-004 

投资者关系

活动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            √业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            □电话会议 

□网络会议            □其他 

参与机构 参加公司 2025 年半年度业绩说明会的投资者 

时间 2025 年 9 月 4 日（星期四）15:00-16:00 

地点 
上海证券交易所上证路演中心 

（网址：https://roadshow.sseinfo.com/） 

上市公司接

待人员 

董事长、总经理：张加勇先生 

副总经理、财务总监：丁国军先生 

董事会秘书：顾钦杭先生 

独立董事：包磊先生 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

公司于 2025 年 8 月 26 日在上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn）披露了《2025 年半年度报告》。为便于广

大投资者更全面深入地了解公司 2025 年半年度经营成果、财

务状况，公司于 2025 年 9 月 4 日召开了 2025 年半年度业绩说

明会，与投资者进行互动交流，就投资者关注的问题在信息披

露允许的范围内进行了回答。 

公司对相关问题进行了梳理，主要问题及答复如下： 

1、今年办公椅内销的竞争格局是否存在积极变化？价格

的变化趋势？  

答：公司在国内市场的地位稳中有进。今年公司内销业务

旗舰产品占比提高，平均单价提升，盈利情况明显改善。 



 

 

2、国内办公椅市场空间和前景如何？目前公司内销业务

在产品价格带上有哪些变化？后续对于内销自主品牌业务有

什么目标？ 

答：从国内家用市场看，人体工学椅属于快速成长的新品

类，市场渗透率较低，有很大提升空间，市场规模在持续扩大。

今年以来，公司面向家用市场的内销业务保持较快增长态势，

旗舰产品占比提高，平均单价提升，盈利情况明显改善。线下

2B 市场受宏观经济影响，市场规模略有萎缩，同质化竞争激烈。

但得益于公司产品的差异化定位，公司线下 2B 业务仍在快速

增长。 

后续，公司将进一步加大国内市场开拓，线上线下并重、

2B/2C 并行，大力发展自主品牌和自主渠道业务，努力成为中

国人体工学椅第一品牌。 

3、目前美联储降息预期提升，请问如何看待海外市场的

需求，降息对我们需求的拉动怎么看？ 

答：随着美国降息预期增强以及减税效果逐步显现，家具

等耐用品终端消费有望提振，我们对下半年美国市场需求持乐

观态度。 

4、今年外销新客户拓展情况，有没有新客户进一步拓展

预期？ 

答：公司坚持“数一数二”市场战略不动摇，积极推进大

客户价值营销全覆盖，不断开拓新市场、新客户。一方面，积

极发挥海外基地优势，在新一轮全球订单转移背景下积极开拓

新客户，上半年顺利推进与多个重要新客户接触洽谈，后续随

着美国市场需求回暖，新客户贡献有望显现。另一方面，大力

开拓非美市场，进一步加大对 TOP 国家 TOP 客户的洞察和开拓

力度，梳理目标客户清单，逐一建立联系并进行拜访，上半年

公司在欧洲、东南亚、澳洲等区域增速较高，也反映出近年来

新市场新客户开拓的积极成效。后续公司将进一步加大新客户



 

 

开拓力度，不断提升市场覆盖面和占有率。 

5、美国办公椅市场竞争格局近两年的变化趋势？公司如

何在行业变化的过程中获取更多份额？ 

答：美国办公椅市场竞争格局近两年主要呈现出两大趋

势：（1）产业链加快向越南转移，拥有越南制造先发优势的龙

头企业不断提升市场份额。就美国市场而言，除美国本土生产

的中高端办公椅外，目前中低端办公椅主要从中国和越南进

口。2018 年之前，美国市场中低端办公椅主要从中国进口；2018 

年以后，部分中国办公椅企业开始向外转移产能（集中转至越

南，越南办公椅产业从无到有、快速发展），美国从中国进口的

办公椅占比逐年下降，而从越南进口的办公椅占比逐年上升。

根据 CSIL 数据，2018-2024 年，越南办公椅总产值由 0.9 亿美

元增长至 5.5 亿美元；根据联合国商品贸易数据库数据，美国

从越南进口的办公椅占其总进口额的比例从 2018 年的 0.3%提

升至 2024 年的 35.6%，而从中国进口的办公椅占其总进口额的

比例从 2018 年的 68.4%下降至 2024 年的 25.4%，产业转移趋

势日益明显。因此，拥有越南产能的中资办公椅企业在当前贸

易战背景下抗风险能力相对较强，拥有成熟海外产能的龙头企

业有望进一步提升市场份额。（2）行业集中度持续提升。从客

户角度看，近年来贸易摩擦和全球公共卫生事件使渠道商充分

意识到供应链稳定的重要性，加快推进供应链全球布局，进一

步提升对龙头制造企业的采购份额。从制造商角度看，越是外

部环境不稳定时期，龙头企业应对困难挑战的能力和优势更

强，更加有利于龙头企业提升市场份额。 

综上，在目前加征关税背景下，公司第一层竞争优势在于

拥有成熟高效的海外产能，第二层竞争优势在于海外基地的综

合运营能力较强（包括产能、本地化率、制造能力、工艺水平、

运营效率、管理团队等），有望持续提升市场份额。 

6、今年公司国内以及海外基地的降本提效举措有哪些，



 

 

取得了哪些成效？ 

答：公司不断推进管理体系升级，持续优化运营水平。今

年以来，公司重点推进采购体系变革项目，逐步构建高效协同

的供应链集成管理体系：建立供应商资源看板，实现供应链资

源可视化管理，优化供应商资源池；加强供应商绩效精细化管

理，通过推行量化绩效评估体系，精准引导供应商持续改进并

赋能其能力提升；统筹公司技术、质量、交付等领域专家资源，

按照矩阵式理念组建原材料品类管理小组，协同开展供应商选

型与成本优化；开发招标及货运竞价等数字化系统，实现采购

成本管理的高效透明。同时，继续深入推进 T+3 和 UBS 精益管

理体系建设，持续提升采产销一体化计划管理体系的精准性与

敏捷性，并积极培育精益生产专业型人才队伍，夯实持续改善

基础。此外，有序推进越南和罗马尼亚基地建设，系统性输出

先进管理体系，赋能海外基地持续推进降本增效、精益运营、

效率提升，并加快本地化供应链及管理团队建设，进一步巩固

竞争优势。 

 

注：本次业绩说明会如涉及对行业的预测、公司发展战略

规划等相关内容，不能视作公司或管理层对行业、公司发展或

业绩的承诺和保证，敬请广大投资者注意投资风险。 

其他事项 

关于公司 2025 年半年度业绩说明会的详细情况，投资者

可以通过上证路演中心（https://roadshow.sseinfo.com/）查

看。公司对关注和支持公司发展并积极提出建议的投资者表示

衷心感谢！后续欢迎大家继续通过电话、邮件、上交所 e互动

平台等方式与公司进行交流。 

附件清单 无 

日期 2025 年 9 月 4 日 

 


