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证券代码：688577                           证券简称：浙海德曼 

 

浙江海德曼智能装备股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2025-002 

投资者关系活

动类别 

■特定对象调研                 □分析师会议 

□媒体采访                     □业绩说明会 

□新闻发布会                   □路演活动 

■现场参观                     □电话会议 

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

华西基金、金鹰基金、中银基金 

华泰机械  

鹏华基金投总  

大家资产  

中欧基金  

万家基金  

永赢基金  

国联民生  

平安资管  

益恒投资  

会议时间 2025 年 9 月 4 日-5 日 

会议地点 公司会议室 

上市公司接待

人员姓名 

副董事长高兆春先生 

投关总监兼机器人公司总经理易智平先生 

投资者关系活

动主要内容介

 

1、海德曼今年的增长主要来自于哪里？ 



2 
 

绍 答：海德曼的产品定位是对标德日替代进口，我们主要是抢占国外高

端设备的市场份额。随着这些年的积累，国产机床在市场的认可度不

断提高，以及当前自动化集成的趋势对设备档次有要求，我们的优势

会在后期爆发出来。另外，我们渠道布局还未实现全面覆盖，这里面

还有很大潜力挖掘。 

 

2、你们新产品研发出来，明年预计形成多少订单？ 

答：我们产品原来集中在车削类，销售额在近三年都保持着增长态势，

事实上，从应用场景角度来讲，车铣复合以及铣削类的新产品未来产

值会比车削产品大很多，同时我们车铣复合、车磨复合、五轴系列在

新品立项阶段做了大量市场调研，后续有望进一步增长。 

 

3、你们去年销售额 7.7 亿，但净利润只占到大约 5%是什么原因？ 

答：2024 年我们的市场策略是走量，同时我们的新产品还在研发阶段

尚未产生经济效益，2025 年下半年到 2026 年新产品进入市场我们的

毛利会相应提高。前期有大量研发和资金投入，都是为了为了开拓更

大市场。 

 

4、因为你们既生产高端机床又从事智能制造，市场方面打算采取什

么样的策略来保留自身的核心优势？ 

答：行业的痛点在哪里，我们公司的价值就在哪里。随着机器人未来

需求井喷式增长的行业发展态势，智能制造一定会超过我们的主营业

务领域，二者属于相辅相成、相互促进的关系。公司的战略布局会根

据不同阶段进行调整。 

 

5、你们自己生产电机，和一些专门生产制造电机的企业相比会有优

势吗？ 

答：就目前而言，我们电机的部分机加、装配工序已实现自动化，随

着成本进一步降低，未来我们与电机企业会有合作机会。 

 



3 
 

6、公司是否布局机器人与机械狗？ 

答：公司有布局机器人，参股矩阵超智机器人并为其代工零部件与整

机。机器狗公司也有客户，预计明年会放量。相比其他同行上市公司，

我们的优势在于有庞大的售后团队基础来支撑机器人整机销售后续

产生的售后服务需求，这也是主机厂愿意与我们合作的重要原因。我

们自研的 MES、FMS、MOM 信息化平台能够确保服务智能化和响应能力，

这也是我们作为整机销售的核心竞争力。 

 

7、矩阵超智给你们下了多少订单，明年机器人在你们的总体利润里

占到多少量？ 

答：考虑到旋转型关节存在优化之处，不适用于部分客户使用场景，

今年我们只会少量出货，后续产品会迭代为直线型。 

 

8、当地政府对机器人产业合作与政策支持如何？ 

答：当地政府目标打造机器人产业高地，当前不遗余力地对公司项目

进行集中支持。同时，政府对机器人产业的人才引进有很大力度。 

 

9、你们是什么时候开始零部件？如何能够在短时间内实现多品类的

突破？ 

答：大约一年多，我们和矩阵超智达成合作负责他们的组装业务，过

程中我们发现旋转关节等关键技术面临高成本问题，于是决定组建团

队转向自主开发以降低成本。能够取得这样的突破得益于公司几十年

在高端装备制造的技术沉淀，另外，我们的设备加工能够达到微米级

精度，也是生产制造高性能零部件的重要基础。 

 

10、前面提到的任意一个核心零部件，无论是人员投入、资本投入还

是产能建设，深入进去都要花费大量时间精力和资金，站在成本角度

考虑你们如何去平衡自制和外协？ 

答：公司相较其他企业，由于本身具备高精尖加工设备，不会受制于

进口高端设备的采购周期，自研设备的加工效率上一台设备能抵好几



4 
 

台普通设备，因此在组建产线的效率上存在巨大的优势。 

附件清单（如

有） 
无 

日期 2025 年 9 月 8 日 

 


