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上海司南导航技术股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025 -002 

 

投资者关系活动类别 

 

☐特定对象调研 ☐分析师会议 

 

☐媒体采访 业绩说明会 

 

☐新闻发布会 ☐路演活动 

 

☐现场参观 

 

☐其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及人员姓名 
线上参与公司2025年半年度业绩说明会的投资者 

时间 2025年09月16日 15:00-17:00 

地点 价值在线（https://www.ir-online.cn/）网络互动 

上市公司接待人员姓名 

董事长兼总裁 王永泉 

董事、副总裁兼董事会秘书 翟传润 

独立董事 邹桂如 

财务总监 杨刚 

 

 

 

投资者关系活动主要内容

介绍 

    1.问导致净利润下滑的因素有哪些？后续有什么改善计划？ 

    答:2025年上半年公司实现实现营业收入17,052.61万元，同比

上升41.82%； 公司实现归属于上市公司股东的净利润为-272.34万

元，同比减少218.32%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的

净利润为-764.87万元，同比增加11.11%，主要源于本期增加股份支

付885.68万元及毛利率下降造成。公司扣除股份支付影响后的净利

润本期为613.34万元，上年同期为230.17万元，同比上升166.48%。 

公司后续将持续通过下列措施来改善公司业绩： （1）从产品方向，

公司推动技术创新、产品迭代、规模效应及加强供应链管理增加市场

竞争力，以扩大公司业绩增长；（2）同时，从员工激励角度，公司



将持续推进股权激励计划，将员工价值实现与公司业绩增长互锁；

（3）从市场方面，公司积极拓展更高毛利率的海外市场。 

    2.公司在成本控制方面有哪些措施和目标？ 

    答:公司致力于通过技术创新、产品迭代、规模效应及加强供应

链管理，以面对激烈市场竞争，降低公司产品的生产成本，保障产品

毛利率维持稳定。 

    3.请问股份支付对公司短期和长期的业绩影响分别是怎样的？

公司如何平衡激励员工与控制成本之间的关系？ 

    答:股份支付对公司短期和长期的业绩均呈现正向影响，短期

看，2025年上半年公司实现实现营业收入17,052.61万元，同比上升

41.82%。长期看，公司股权激励考核目标高于公司以往的业绩增速。 

公司在制定股权激励考核目标时，已经考虑股权支付费用对公司净

利润的影响，以保护公司投资者的利益。 

    4.请问公司有无并购重组的计划？ 

    答:感谢关注，如有相关计划，公司将按相关规定履行信披义务。 

    5.请问存货规模增加的原因是什么？如何防范存货跌价风险？ 

    答:公司产品销售呈现一定季节性与周期性，为保障下半年销

售，适量增加了安全库存。为防范可能导致存货发生减值的风险，公

司通过认真分析各类存货的合理性和必要性，严格执行存货管理制

度，充分计提资产减值准备，进一步加强对存货的管理，以防范风险。 

    6.公司未来是否有计划拓展新的业务领域？如果有，会基于怎

样的战略考量进行拓展？ 

    答:公司经过多年的发展，在高精度卫星导航领域已形成了“基

础产品（芯片、模块）+终端+数据应用及系统解决方案”的业务模式。

公司将跟随国家建设下一代综合PNT体系战略规划，对北斗/低轨高

精度融合定位技术等在内的前沿技术进行前瞻投入，推动技术迭代，

在技术领域持续推进“北斗+”创新融合。在芯片、模块、终端产品

进行革新升级，推动卫星定位与惯导、激光、视觉等运用技术创新融

合，并运用在公司新品上以推动产品差异化竞争。 

    7.请问，公司对于实现利润增长有哪些拓展部署？ 

    答:从产品方向，公司推动技术创新、产品迭代、规模效应及加

强供应链管理增加市场竞争力，以扩大公司业绩增长；同时，从员工

激励角度，公司将持续推进股权激励计划，将员工价值实现与公司业

绩增长互锁；从市场方面，公司积极拓展更高毛利率的海外市场。 

    8.从长期来看，公司认为自身在行业内保持竞争优势的关键因



素是什么？ 

    答:当前，随着北斗应用正在诸多领域走向“标配化”，北斗高

精度应用市场显现新一轮快速增长态势，市场对高精度导航定位产

品的要求越来越高，产品的更新换代加快。关键因素在于重视研发投

入，推进技术创新，对业务与产品进行持续的更新与升级，确保技术

上与时俱进，保持产品的领先优势，才能在行业中保持竞争优势。 

关于本次活动是否涉及应 

披露重大信息的说明 
本次活动不涉及未公开披露的重大信息。 

附件清单（如有） 无 

日期 2025年09月16日 
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