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证券代码：688349                                   证券简称：三一重能 

三一重能股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-003 

投资者关系活

动类别 

特定对象调研    分析师会议    媒体采访             

现场参观        业绩说明       路演活动             

一对一沟通      新闻发布      其他（券商策略会） 

参与单位及人

员 
投资者在线提问 

时间 2025 年 10 月 31 日 16：00—17：00 

方式 线上会议 

接待人员 

三一重能董事长、总经理：李强 

三一重能董事、财务总监：张营 

三一重能董事会秘书：周利凯 

投资者交流 

主要内容介绍 

问题 1：请问公司对行业今、明年的装机量预期是多少？ 

公司预计今年国内行业风电装机量在 120-130GW，预计明年

国内的装机量将较今年略有下滑，为 110GW 左右，仍然保持在

较高水平。同时，明年的海外需求将有所增长，中国风机出口量

将进一步提升。 

 

问题 2：关于风机大型化方面，今年陆上 10MW 机型装机的

市占率比较高，但是招标的占比有下降的趋势。请问公司如何展

望 10MW 机型明年的订单获取及毛利率情况？ 

风机大型化是必然的发展趋势，尤其是海上风电更为明显。

2024年招标及今年装机的大兆瓦机型以 10MW为主，但今年招标

的部分机型回调至 8MW 左右，大兆瓦机型集中到 8-10MW 区

间。上述调整原因主要在于前期技术跨越提速，从 6MW 直接跃

升至 10MW，业主对机组可靠性和发电性能有所担忧，行业内部

分在内蒙古、新疆地区投运的 10MW机型项目表现不及预期。因

此，风机大型化有所放缓。公司 10MW机型总体保障了高可靠性
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及预期发电量，并通过升级全碳纤维叶片，性能更优，有效控制

了度电成本，公司 10MW机型市占率保持行业最高。行业风电整

机厂商也在逐步优化 10MW 产品性能。中国的大兆瓦风机在高风

区的单机容量已进入“无人区”，预计“十五五”期间高风区的

主力机型功率段将稳定在 8-12.5MW，公司预计行业 10MW 机型

的市占率在后续将回升，这对“十五五”期间行业降低成本、高

质量发展有重要意义。 

 

问题 3：请问公司对后续的风机中标价格、零部件价格的走

势展望如何？是否会出现涨价，还是以稳定为主？ 

今年公司风机中标价格较去年提升了 5 个百分点以上，其中

10MW 机型中标价格提升幅度高于其他机型。风电行业整体已认

识到内卷式竞争的危害，多项因素综合推动了风机价格明显回

升：国内主机厂商于去年年底达成共识签署了《自律公约》，旨

在推动风电行业高质量发展并避免恶性低价竞争；部分业主调整

了最低价中标的招标规则；国家级重要会议多次强调防止、综合

整治“内卷式”竞争。根据当前行业情况判断，业主、整机厂

商、零部件供应商都更加重视产品的可靠性，公司认为从今年到

明年，风机中标价格将保持稳定。 

在零部件价格方面，由于国内活跃的整机厂商在向头部集

中，行业呈现收敛趋势，且目前市场上的主流机型趋于稳定，零

部件生命周期延长，零部件的生产和质量趋于稳定，叠加国产化

率显著提升，预计明年零部件端仍有一定的降价空间。 

 

问题 4：请问公司海外产能建设进度如何？公司目前有哪些

已投运的生产基地？有哪些在建的生产基地？公司后续还有什么

海外布局规划？ 

公司的印度工厂在今年已实现稳定交付，哈萨克斯坦工厂已

建设完成，进入试生产阶段，该工厂将重点覆盖中亚地区。此

外，针对欧洲地区，公司也在与合作伙伴进行积极讨论和准备工

作。 

 

问题 5：公司已在欧洲市场获得订单，请问公司未来在欧洲

市场的开拓规划及整体布局是什么？ 

在欧洲市场，公司已获得来自西班牙、德国的订单，并在塞
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尔维亚进行了布局，公司已收购拥有 168MW 容量的本地资源项

目公司，并与当地合作伙伴推进合作项目，后续将有风机产品的

交付。公司将通过与欧洲本地产业链合作，初期拟建立 500MW

的产能，建立在欧洲的本地供应能力，以满足当地市场及法律需

求。公司在欧洲市场的专用机型全面落地、订单稳定后，将择机

建设相应产能，并持续推进供应链本地化和服务本地化，以支持

欧洲市场的可持续发展。 

 

问题 6：目前公司已在海外获得绿地项目，请问和直接出口

风机相比，绿地项目的收益水平如何？ 

海外的绿地项目因开发模式灵活，公司可通过项目建成后获

取发电收益或项目出售获取收益，当前国内民营开发商及基金等

正积极布局海外市场。整体来看，公司开发绿地项目与风机出口

均具备良好基础，绿地项目全周期开发或出售均可行，但需要注

意不同国家的法律法规及本地化运作方式差异。目前已有多个项

目并行推进，例如塞尔维亚 168MW项目、乌兹别克斯坦 1GW绿

地项目及其他项目。 

 

问题 7：请问公司在海外获得风机订单的区域分布情况？除

了西班牙、德国之外，还有哪些国家和地区的业务拓展取得了较

大突破？ 

公司今年获取的海外订单呈现快速增长态势，主要集中在印

度和中亚地区，其中印度的占比较高且保持持续增长态势；中亚

地区，公司今年在哈萨克斯坦和乌兹别克斯坦市场获取的订单量

也显著增长。在德国、西班牙、智利也有订单获取。此外，公司

在南非、菲律宾以及东南欧地区也在积极推进项目并取得一定进

展。整体来看，尽管公司进入海外市场的时间相对较晚，但增长

速度较快，多个区域正在实现突破。 

 

问题 8：请问公司预计明年海外出口收入及装机容量将达到

什么水平？  

公司今年的海外业务营业收入将较去年显著增长。当前美元

降息趋势明显，海外客户及业主的贷款利率下降，有利于其项目

的融资及推进。公司将力争 2026 年海外出货装机量超过 1GW。

若美元降息幅度更大且持续至明年上半年，公司的海外业务表现
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可能将进一步提升。 

 

问题 9：请问欧洲的项目在价格、成本及产品执行标准方

面，是否与中国及其他新兴国家地区存在差异？尤其是欧洲产品

与其他市场产品在要求上是否有本质区别？ 

整体来看，欧洲市场属于高端市场，对可持续发展和未来政

策有前瞻性要求。为此，公司已推出符合欧洲标准的两款产品。

企业需要基于未来 3-5 年可能出台的政策预判和布局，并非仅满

足当前标准。比如，国内仅有噪音标准而没有音调要求，但欧洲

对音调是有明确要求的。此前音调标准技术未引入中国，近年来

国内已通过与供应商在零部件层面实现技术升级应对该要求。在

智能化和国产化推动下，国内的整机设计升级，也带动上游供应

商提升，形成了面对欧洲市场的完整且高要求的供应链体系。 

 

问题 10：请问公司在开拓西欧市场时，面对的技术层面挑战

更大还是贸易壁垒方面的突破难度更大？ 

公司开拓欧洲市场的核心难点不在于技术或单纯的贸易壁

垒，而在于本地产业链的布局。欧洲业主本身是欢迎中国企业

的，中国企业要进入欧洲市场，要将自身产业链与欧洲本地产业

链生态融合，而非单纯的技术或贸易问题。 

 

问题 11：请问公司在未来 3-5 年将在国内和海外采取什么样

的价格、产品策略？公司希望实现什么样的市场目标？ 

公司前期通过提升竞争力和为客户创造价值保持了行业领先

的风机毛利率水平。2023 至 2024 年，公司市占率已进入行业排

名前五，利润水平位于行业第一梯队。现阶段，公司坚持高质量

发展，强调产品价值而非价格竞争。目前在国内市场，公司已率

先响应并持续遵守行业自律协议，推动市场稳定。海外市场始终

维持高于国内的定价要求，主要聚焦于产品质量、适应性及为客

户创造实际价值，而非参与价格竞争。由于海外客户多具有欧洲

风电从业者背景，更关注企业信用与长期价值，因此价格并非决

定性因素。当前国内外市场价格体系趋于稳定，未来公司将继续

维持高质量发展战略，致力于在国内外市场实现可持续、高质量

的发展目标。 
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问题 12：请问公司对于下一阶段电站业务的规划如何？ 

公司对于电站业务依然是滚动开发策略，即“开发一批、转

让一批、自持一批”。尽管今年的电价政策对电站的销售节奏和

收益产生一定影响，但电站产品仍可实现稳定的现金流。并且在

资金成本较低的情况下，投资风电电站产品的回报还是比较好

的。公司认为电站产品仍然值得长期投入，不论是自持还是出

售，回报率都是相对较优的。2026 年，公司将继续积极推进电站

开发业务，致力于实现可持续发展。 

附件清单 

中信建投证券 陈思同 

财通证券 李晨 

中国国际金融 车昀佶 

长江证券 周圣钧 

中信证券 林劼 

国信证券 王晓声 

民生证券 王一如 

华泰证券 苗雨菲 

天风证券 杨志芳 

东吴证券 胡隽颖 

汇丰银行 许冰莹 

中国银河证券 黄林 

兴业证券 高元甲 

海通证券 马菁菁 

华福证券 万伟 

申银万国证券 王艺儒 

招商证券 高杨洋 

以及其他参会人员 

日期 2025 年 10 月 31 日 

 


