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投资者关系活动  

类型 

□特定对象调研 □分析师会议 

□媒体采访 ☑业绩说明会 

□新闻发布会 □路演活动 

□现场参观 

□其他（股东大会股东问答） 

时间 2025年11月3日 

地点 上海证券交易所上证路演中心 

本行接待人员 董事长、分管财务副行长、董事会秘书、全体独立董事 

现场问答环节 

主要内容 

紫金银行于2025年11月3日中午，在上证路演中心以网络互动的方

式，召开2025年第三季度业绩说明会。公司董事长、分管财务副行长、

董事会秘书及全体独立董事参加会议交流，会议内容摘要如下： 

一、关注到贵行负债端成本逐渐压降，请问负债结构调整有何举

措？ 

截至9月末，全行存款付息率较年初有所下降。对公大额存单和结构

性存款规模较年初下降，个人三年期及以上和结构性存款较年初也有所

下降，高成本存款压降明显，有效促进存款付息率的下降。 

二、贵行在三季报中披露塑优做小做散体制机制，具体体现在哪些

方面？ 

我行坚持服务实体经济，坚持支农支小，塑优做小做散体制机制。

一是搭建营销体系，将网格化营销工作作为全行战略性工程扎实推进，

搭建起涵盖物理网格、重点网格、虚拟网格的营销管理体系，在系统优

化、人员配备、考核奖励等方面予以支撑。二是压实过程管理，精选省

级优选企业、优选个体工商户、个人客户，将名单嵌入网格体系，制定

详细的网格职责和任务清单，指导并监督分支机构扎实开展网格营销工

作。领导班子带头走访，聚焦重点客群、开展沟通交流，为深化合作奠

定基础。三是强化系统支撑，推广移动展业平台建设，定期返检展业运

行情况，提高信贷作业效率，提升客户体验。 


