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无锡航亚科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

活动类别 

■特定对象调研         □分析师会议 

□媒体采访             ■业绩说明会 

□新闻发布会           □路演活动 

□现场参观 □其他 （文字说明） 

参与单位

名称 

碧云资本、博时基金、财通证券、辰禾投资、创金合信、儋石私募 

德汇集团、德若基金、东方财富、东方证券、东吴基金、高盛资管 

光大证券、广发证券、国都证券、国海证券、国金证券、国盛证券 

国泰基金、国泰君安、国信证券、航发基金、昊泽致远、华福证券 

华龙证券、华商基金、华泰证券、华夏基金、华鑫证券、嘉实基金 

开源证券、融通基金、三商资管、山西证券、天风证券、天弘基金 

西部证券、橡果资管、兴业证券、翼虎投资、长江证券、招商基金 

招商证券、中金公司、中欧基金、中泰证券、中信证券、中信资管 

中邮证券、常春藤基金、东方阿尔法、东方红资管、国联安基金、

华泰保兴基金、个人投资者若干（以上排名不分先后） 

时间 2025 年 10 月 31 日、11 月 4 日 

地点 无锡 

活动形式 现场或电话会议、网络互动 

接待人员 
董事长严奇/独立董事王世璋/董事沈顺安/总经理朱宏大/董事兼

董事会秘书方红涛/财务总监吴巍巍/证券事务代表李钰铃 

本次投资

者关系活

动重点内

容介绍 

◼ 介绍业务发展情况： 

公司领导首先介绍 2025 年三季度整体经营情况及财务表现，

交流公司发展战略及业务布局，强调在复杂多变的外部形势下，核

心策略是稳健经营，避免因盲目追求增速而导致系统性风险，在关

键发展阶段平衡好中长期与短期利益： 



在国际业务方面，进一步深化与国际主流客户赛峰、RR 的合

作，并从压气机叶片向其他三大类零部件拓展，提升全球供应链参

与度。同时从战略规划层面，持续研究关注海外产能布局的必要性

和可行性。 

在国内业务方面，持续提升自身工程化及产业化能力，努力在

商用及高性能发动机零部件研制上，实现从装备到技术的全流程自

主可控。 

在经营策略方面，面对当前批产产品的高质量要求和交付压

力，公司进一步聚焦核心业务，调整产品结构，对非核心产品与业

务领域进行战略性调整与收缩，同时持续优化组织能力与资源配

置，以更好满足国内外主要客户需求。管理层将全力以赴推动公司

实现可持续增长。 

 

◼ 互动问答重点交流： 

Q.三季度毛利率下滑主要原因是什么？  

A: 三季度毛利率出现阶段性下滑，主要由于部分产品处于研

发转入批量生产阶段，尚处于良率爬坡初期，整体合格率有待提升。

同时，相关生产尚未形成规模效应，固定成本分摊不足，也对毛利

率造成一定压力。随着生产逐步稳定、规模扩大，良率及效率将逐

步改善，毛利率有望回归正常水平。 

 

Q.前三季度或单三季度来看，国内国外的收入占比是否有变

化？同比、环比如何？ 

A: 公司一直在调整产品战略，自去年以来，国内外业务收入

结构总体保持稳定，占比波动处于合理区间。这一态势与公司有序

推进产品与业务结构调整有关。公司长期坚持国内外市场均衡发展

的战略导向，预计未来收入格局将延续稳定态势。 

 

Q.公司压气机叶片产能及现有海外业务情况？ 



A: 公司目前已形成年产 160 万片压气机叶片产能，自 2023 年

起已稳定具备年产百万片以上的规模化交付能力。公司是赛峰低压

压气机叶片的主要供应商，在 LEAP 全系列发动机增压级叶片领域

的全球市场份额不低于 50%。近几年，公司还参与了包括 GE90、

GENX、GE9X 等以及 RR 的 TRENT 系列等多个发动机叶片项目。

公司海外叶片产品配套机型覆盖波音 B737max、B777、B787、B777X

及空客 A320neo、A350 等多款主流窄体、宽体客机。 

 

Q.贵州航亚发展情况如何？ 

A: 贵州航亚于 2022 年 5 月 28 日投产，目前整体运营稳健，

发展态势良好，在主要客户的质量与交付评分体系中表现优异，今

年上半年实现营业收入同比增长超过 80%。目前正在推进产品结构

的优化调整，聚焦核心型号以提升规模效应和盈利能力，预计明年

进一步优化结构，毛利率有望实现稳步上升。贵州航亚的良好发展

也印证了下游高性能发动机市场的旺盛需求，未来发展前景积极。 

 

Q.医疗骨科方向后续发展重点？ 

A: 医疗骨科核心业务增长点聚焦在海外。今年公司与两家国

际领先医疗器械制造商达成长期战略合作，正在做新产品导入，此

两项国际合作将为公司医疗业务的可持续发展奠定坚实基础，并为

未来国际市场拓展提供强有力的战略支撑。 

 

Q.公司之前提到航空和医疗骨科业务中涉及海外市场客户的

需求和要求，对此公司有什么样的规划？ 

A: 针对海外市场客户的需求，公司非常重视并已积极做出回

应。公司会审慎系统评估各项需求与公司战略方向的匹配度，尤其

是对具备中长期增长潜力的项目予以优先布局与资源倾斜。目前公

司正在进行规划。 

 



Q.公司现在新型材料零部件的加工工艺的进展和规划情况，包

括产能的规划情况？ 

A: 公司已完成一期试验车间的建设，具备一定的试验条件和

小批量生产能力。 

 

Q.公司现在海外业务还是集中在低压压气机叶片，后面是否会

向高压方向发展？  

A: 高压压气机叶片主要采用高温合金材料，具有更高的产品

附加值，同时其制造工艺难度也更为严苛。公司在此领域布局较早，

2018 年已经导入海外传统机型的高压压气机叶片业务，2020 年拓

展并逐步导入 GE90、XWB 等机型的中高压叶片项目。未来高压压

气机叶片在公司产品结构中占比预计将持续提升。 

 

Q.公司在内部管理能力提升上有哪些方面的重点规划？  

A: 在十五五规划中，公司明确将科技人才和经营管理人才队

伍建设作为重要突破口。我们坚持以自主培养为主要路径，持续强

化组织能力、专业人才梯队和核心技术团队建设，为公司战略实施

提供坚实支撑。  

同时，公司正在系统推进数字化、信息化与自动化能力建设，

逐步向智能化制造目标迈进。每年持续投入一定比例的资金用于数

字化、智能化建设。这些投入已在产品、工艺、工装和刀具优化方

面初见成效。未来，公司将通过持续学习和技术迭代，不断提升技

术和管理水平，进一步增强核心竞争力，推动企业高质量发展。 

 

Q.请问公司当前配套国产大飞机方面的订单情况与产能适配

的规划是怎样的？  

A: 随着配装国产大飞机的国产长江系列发动机适航取证工作

的有序推进，国内市场需求日益提升。公司现有压气机叶片产能可

以满足当前市场需求，并且公司在精密机加工业务领域的技术能力



与工艺水平不断提升，具备与当前市场需求相匹配的交付能力。若

未来需求进一步扩大，公司将适时论证并启动新的产能扩充计划。 

 

Q.考虑到非经常性损益对公司净利润的影响，公司如何规划未

来的股权激励计划，以确保其既能激励员工又能避免对财务表现产

生过大波动? 

A: 公司将股权激励视为一项旨在提升公司长期价值的战略性

投资，在未来股权激励计划的规划中，公司将通过优化授予方案、

分期摊销费用，设置结合长期价值与运营效率的综合性考核指标，

平滑股份支付对净利润的阶段性影响，将其对财务表现的周期性影

响控制在可接受、可预期的范围内，实现股东利益、公司发展与员

工激励的多方共赢。 

 

Q.三季度报告中经营活动产生的现金流量净额大幅增长，主要

源于货款回笼和政府补助增加。请问这些政府补助是否具有可持续

性? 

A: 政府补助的具体项目和金额会因政策导向、项目申报进度

等因素而存在波动，其持续性存在一定不确定性。公司现金流改善

的核心基础，依然是主营业务的健康发展。公司将始终坚持提升自

身造血能力，保障经营活动现金流的长期稳健与高质量增长。同时，

我们也会继续积极争取符合国家战略导向的政策支持，为公司的技

术研发和长期发展赋能。 

 

Q.面对国内外业务收入下降，公司如何看待当前市场环境和竞

争态势?是否有计划通过并购或战略合作来增强竞争力，以应对市

场的不确定性? 

A: 我们认为国际航空市场仍然处于复苏与结构调整的关键阶

段，有利于公司深化与国际核心客户的战略合作关系，同时我们坚

信中国航空制造业的长期发展逻辑依然稳固，尤其是随着国产大飞



机项目的加速推进以及航空高性能发动机自主可控战略的深入，为

公司带来了较好的增量机遇。公司将以组织转型的战略导向、精益

科学的管理思路、信息化数字化的创新工具，推动公司的系统性建

设，努力提升自身核心竞争力，更好满足国内外主要客户市场需求。

公司将密切关注市场动向，保持战略敏锐度，应对市场的不确定性。 

 

 


