
 

 

证券代码： 600073                                  证券简称：光明肉业 

 

上海光明肉业集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                      

投资者关系活动类

别 

 

□ 特定对象调研        □ 分析师会议 

□ 媒体采访            ☑ 业绩说明会 

□ 新闻发布会          □ 路演活动 

□ 现场参观            □ 电话会议 

□ 其他 

参与单位名称及人

员姓名 

通过线上方式参与公司 2025年第三季度业绩说明

会的投资者 

时间 2025年 11 月 4日 (周二) 下午 13:00~14:00 

地点 公司通过上海证券交易所上证路演中心（网址：

https://roadshow.sseinfo.com/）采用网络远程

的方式召开业绩说明会 

上市公司接待人员

姓名 

董事长、总裁 李俊龙；独立董事 黄继章；副总

裁、董事会秘书 何茹；财务总监 郑炜峰。 

投资者关系活动主

要内容介绍 

 

以下是投资者在本次会议中提出的主要问题及公

司回复： 

1、请问董事长： 

1）净利润大幅下滑的根源与应对：2025 年前三

季度营收微增 2.87%，但归母净利润同比下降

55.94%，第三季度更出现亏损（-802.16 万元）。

请问业绩下滑的主要原因是什么（如成本上涨、

市场竞争、周期性波动）？管理层计划采取哪些

具体措施（如降本增效、产品结构调整）扭转盈

利困境？ 

2）肉业一体化战略落地进展：公司多次提及“肉

业一体化”和全产业链布局，但当前猪肉价格波



 

 

动较大且猪养殖板块拖累市值。请问：① 一体化

战略的具体执行计划（如上游饲料、养殖，中游

屠宰加工，下游渠道整合）有何进展？② 是否有

剥离低效板块（如猪养殖）或拓展高毛利产品（如

预制菜）的规划？ 

3）消费趋势应对与创新：青年消费者对健康、便

捷食品需求上升。公司如何通过新品开发（如植

物肉、低脂肉类）或渠道创新（如社区团购、直

播电商）抓住这一趋势？是否有针对年轻市场的

品牌营销计划？ 

回复：1、本年业绩下滑的主要原因是生猪养

殖板块因生猪市场价格持续低迷，以及涉诉相关

资产减值，而整体陷入大幅亏损。公司已着力在

饲料采购、精益养殖、棚舍效率、疫病防控、种

源建设等方面开展持续优化工作，努力提高生产

效益。 

2、包括猪肉、牛羊肉在内的肉类业务是公司

的核心主业，公司会进一步聚焦肉类主业，深化

产业协同，形成饲料生产、生猪养殖、屠宰分割、

生鲜及肉制品加工销售的肉类全产业发展格局。

生猪养殖业务将持续推进降本增效工作，多措并

举推动生猪养殖板块提质增效，包括优化资产配

置，关停低效牧场；集约化调整优化管理模式，

牧场实行分类管理策略，清理关停牧场冗余人员

及二线低效岗位；优化精益养殖、优化生猪养殖

科技赋能等。 

3、品牌创新、产品创新与渠道拓展是公司发

展的关键着力点，坚持品牌年轻化的步伐，保持

和消费者的密切沟通，紧贴消费市场需求，积极

开发适配各种销售渠道和消费趋势的新产品，以



 

 

经营管理和提升效益来创造企业内在价值，用更

好的产品和服务回馈消费者，同时为投资者持续

创造价值。 

2、请问独立董事： 

1）关联交易与利益冲突：光明肉业作为国企背景

企业，是否存在与关联方的交易影响利润真实

性？如何确保采购、销售等环节的公允性？ 

2）高管薪酬与业绩挂钩：在净利润大幅下滑的背

景下，高管薪酬是否与业绩考核（如 ROE、毛利

率）挂钩？是否存在激励与风险承担不匹配的情

况？ 

3）数字化转型投入合理性：财报提到推进数字化

转型，但实际效果未充分体现。独立董事如何看

待数字化投入的必要性？是否有监督机制确保资

金有效使用？ 

回复：公司关联交易严格遵循监管规定与内

部制度，符合公司和全体股东的整体利益，不存

在损害公司和中小股东利益的情形；高管薪酬与

公司业绩指标紧密挂钩，方案需经薪酬委员会审

议通过；数字化转型是企业长远发展必要举措，

公司已建立监督机制，保障相关投入高效合规使

用。 

3、请问董秘： 

1）信息披露透明度提升：三季报未披露各业务板

块营收占比及毛利率，也未详细说明亏损子公司

的经营状况。未来是否会细化披露，帮助投资者

精准评估业务结构？ 

2）市值管理与投资者回报：公司股价近期波动较

大，是否有市值管理计划（如回购、增持）？分

红政策是否会因利润下滑调整？如何回应市场对



 

 

“低盈利高分红”的质疑？ 

3）青年投资者沟通优化：Z 世代投资者偏好线上

互动（如小红书、雪球）。公司是否计划增加线

上业绩说明会频次、开设投资者问答专栏，或通

过可视化财报提升沟通效率？ 

回复：公司始终高度重视信息披露工作和股

东利益。在做好经营管理的同时，严格按照相关

法律法规的要求进行信息披露，同时通过 E 互动

平台、投资者热线、电子邮箱等多种方式和渠道

与投资者保持密切的沟通和交流，及时解答投资

者的疑问，听取投资者的意见和建议。未来，公

司将持续做好投资者关系管理，积极通过业绩说

明会、可视化财报等各种渠道加强和投资者的沟

通交流，更好地向市场及投资者传递公司价值和

发展理念。 

4、请问财务总监： 

1）毛利率与成本压力：前三季度毛利率 11.02%，

同比微增 0.33%，但第三季度单季毛利率可能因

成本上涨承压。请问主要成本项（如饲料、人工、

运输）的变动情况？如何通过精益生产或数字化

手段进一步降本？ 

2）现金流与负债管理：经营活动现金净流入 9.57

亿元，但资产负债率 50.63%处于同业中高位。未

来是否会通过优化供应链付款周期或资产处置改

善现金流？高负债是否影响扩张计划？ 

3）亏损子公司处置：是否存在持续亏损的子公司

（如养猪板块）？是否有计划通过关停、出售或

引入战略投资者止损？ 

回复：1、公司第三季度毛利率出现下滑，主

因生猪养殖板块毛利率因生猪价格持续下跌而大



 

 

幅下降。公司已着力在饲料采购、精益养殖、棚

舍效率、疫病防控、种源建设等方面开展持续优

化工作，努力提高生产效益。在数字化建设方面，

公司积极探索推进智慧养殖，以“数据驱动业务

优化”为核心，构建多维度业务管控体系。 

2、公司已通过加强供应链管理持续优化现金

流状况，目前公司资产负债率维持在平稳水平。 

3、公司生猪养殖板块现阶段处于持续亏损状

态。公司将持续推动以保障品质、精益养殖为基

础的降本减亏举措。公司若有相关计划，会第一

时间信息披露，请关注公司公告。 

5、公司的生猪养殖业务持续亏损，严重拖累了整

体业绩。为应对这一问题今年来所采取的降本增

效措施目前取得了哪些具体进展？ 

回复：2025 年公司生猪养殖业务持续推进降

本增效工作，优化饲料配方，降低饲料成本，推

行精益养殖，有效降低养殖成本。但由于公司生

猪养殖业务的整体规模相对较小，同时防范疫病

以及地域环保压力较高，公司生猪养殖业务成本

较行业领先公司仍有一定差距。 

6、对下半年或明年养猪行业判断，会好转吗？ 

回复：生猪未来价格随产能去化和后续消费

的影响，我们将密切关注其价格波动情况。 

7、请介绍贵公司新西兰银蕨最近经营情况。 

回复：本年度全球红肉价格同比上升，但今

年新西兰采购端竞争格外激烈，一定程度上对新

西兰银蕨的表现有所影响。新西兰银蕨一方面调

整产品全球销售配给，另一方面持续执行成本与

效率提升计划缓解本地采购竞争压力。 

8、目前公司预制食品发展情况怎么样，并预计未



 

 

来公司预制食品发展规模？ 

回复：预制菜、定制化品类在内的精深加工

业务是公司经营重点之一。公司子公司目前的精

深加工品类较多，如苏食肉品马蹄狮子头、黑猪

爆汁肠、轻卤肥肠、五香牛肉、鲜卤系列等；上

海爱森黄芽菜肉丝春卷、炸猪排等上海风味产品；

联豪食品的爆汁牛仔粒、文火牛肉等系列产品等。

深加工肉制品的研发、上市工作正在有序推进中，

您可以在公司微信公众号“光明肉业集团”了解

更多的产品。感谢您对光明肉业的关注。 

9、公司三季报显示研发费用 46,504,196.03 元，

而且每年都有几千万的费用。请问都研发什么产

品或者研发方向是什么，目前成果有什么？ 

回复：公司在产品研发等方面持续推动创新，

推出藤椒、蒜香等风味系列午餐肉罐头，“搭饭”

系列产品，独立小袋装的「片装午餐肉」也已上

市销售，均适合在徒步、自驾、露营等场景食用。

公司将始终坚持以市场为导向，积极开发适配各

种销售渠道和消费趋势的新产品，持续推进新品

研发工作。您也可关注公司微信公众号“光明肉

业集团”了解更多产品动态。 

10、新品梅林搭饭，目前销售投入多少？销售情

况怎么样？ 

回复：搭饭锁鲜菜系列产品结合了经典美味

和利乐餐食锁鲜科技，项目自首发后，尚属于新

品线上线下双渠道拓展中，积极推进线上平台覆

盖和各零售终端进场中。公司未来将持续推进新

品的渠道推广工作，多渠道协同发力，提升新品

的市场占有率与品牌影响力。 

11、请问公司的人才有哪些优势？ 



 

 

回复：公司始终重视人才建设，持续优化人

才结构。围绕主责主业，以提升员工队伍质量、

优化人才结构为目标，重点充实产业技术、业务

运营、市场营销等前台岗位。同时建立激励导向

机制，为员工提供相应的激励、发展平台，尤其

为青年提供实践磨炼的平台和机会，共同培育专

业人才梯队，提高员工队伍的稳定性，实现公司

与员工的共同发展。 

12、公司年销售额两百多亿，为什么利润率如此

之低？是否考虑平衡一下市场利润率，提升企业

竞争力？ 

回复：公司将持续做好主业经营工作，在产

品研发等方面推动创新，坚持品牌和产品年轻化，

紧贴消费市场需求，积极开发适配各种销售渠道

和消费趋势的新产品，根据需求增加更多高附加

值产品，并充分利用公司优势，为消费者提供安

全、营养、健康、美味的优质食品，同时提升公

司核心竞争力。 

13、公司是否可以提升一下营销手法？聘用有水

平的营销人员，精兵简政，运营好民族老品牌。 

回复：公司始终坚持打造适应市场和消费需

求的分销体系是提质增效以及增强竞争优势的重

要途径。针对主流卖场超市等线下门店人流减少，

互联网电商、社群营销、网红直播带货等网购平

台的快速崛起等多元化发展趋势，公司及时分析

具体情况和自身资源，调整销售渠道建设方向，

积极应对市场结构变化带来的不利因素并全力抓

住市场机遇。 

14、公司股价是否有计划采取一些提振股价的措

施？ 



 

 

回复：公司管理层始终保持对未来发展的坚定信

心，扎实做好主业经营，稳步推进各项业务，不

断提升公司业务核心竞争力，以经营管理和提升

效益来创造企业内在价值，用更好的产品和服务

回馈消费者，同时为投资者持续创造价值。 

15、河北众旺子公司现在有哪些新进展？ 

回复：公司将根据实际情况，按照信披相关

规定，做好信息披露工作。 

16、公司下属公司线上店各自为政，是否考虑过

整合一下，能在一家店里买到公司所有产品。 

回复：您提出的整合多品牌建议非常好，我

们也在积极谋划中。 

17、请问公司品牌产品进入全国性联锁商超的情

况 

回复：您可以在盒马、山姆、大润发、京东

折扣店、奥乐齐、胖东来等各类终端渠道上购买

到我司产品。 

18、未来是否有并购计划？ 

回复：公司尚无发生并购事项，若存在将根

据相关规定做好信息披露工作。 

附件清单（如有） 无 

日期 2025-11-4 
 


