
证券代码：688222                                   证券简称：成都先导 

成都先导药物开发股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

（2025 年 11 月 6 日） 

投资者关系活动

类别 

 特定对象调研        分析师会议 

□媒体采访            业绩说明会 

□新闻发布会          路演活动 

 现场参观  

其他 （电话会议） 

参与单位名称及

人员姓名 

2025 年 11 月 6 日 14:30-16:00（特定对象现场参观）:  

中信建投、国泰基金 

时间 2025 年 11 月 6 日 

参会方式 现场调研 

上市公司参与人

员姓名 

2025 年 11 月 6 日 14:30-16:00（特定对象现场参观）: 

董事长、总经理：JIN LI（李进） 

董事会秘书：耿世伟 

证券事务代表：朱蕾 

投资者关系活动

主要内容介绍 

一、公司介绍环节 

成都先导药物开发股份有限公司（以下简称“成都先

导”或“公司”）致力于打造国际领先的创新型生物医药企

业，总部位于中国成都，在英国剑桥、美国休斯顿设有子公

司。公司聚焦小分子及核酸新药的发现与优化，着力打造了

国际领先的 DNA 编码化合物库技术（DEL）平台，并拓展

了基于分子片段和三维结构信息的药物设计技术

（FBDD/SBDD）、基于寡核苷酸的药物研发技术（OBT）

和靶向蛋白降解技术（TPD）的核心技术平台；同时，公司

正在建设 DEL+AI+自动化 DMTA（设计-合成-测试-分析）



分子优化能力平台，以期加速临床前候选药物发现及优化

过程。 

通过新药研发服务、不同阶段在研项目转让以及远期

的药物上市等多元化的商业模式，成都先导与全球数百家

制药公司、生物技术公司、化学公司、基金会以及科研机构

建立了合作。目前，公司有多个内部新药项目处于临床及临

床前不同阶段。 

二、问答环节 

问题 1：万亿级别的库的量级会对分子多样性带来什么

样的边际优势？库的大小是衡量DEL技术的核心指标吗？ 

回答：成都先导的超 1.2 万亿小分子化合物库指的是

有一定成药性的小分子化合物库。但可成药分子的数量则

是一个极其浩瀚的，千亿级的分子在其中也是沧海一粟。

我们在有限的资源中选择什么样的分子，要能够穷尽是不

太可能的，尤其是在还特别受限于有机化学的科学知识瓶

颈的当下。因此，公司的小分子化合物库的规模也会不断

提升，其内容也会不断迭代，未来的发展空间是非常大的。 

单纯的数量并不能说明问题，分子的多样性、新颖性、

成药性，筛选方法的有效性等因素都很重要，关键在于如

何为未满足的临床需求提供更多的可成药新分子实体。 

公司 DEL 库小分子数量已突破 1.2 万亿，是全球目

前已知的化合物最多、规模最大的实体小分子化合物库。

公司通过系统化的库分子设计，增加合成分子骨架的种类

超过 6,000 种，基本涵盖了所有当前已获批上市的小分子

药物的核心骨架，以及临床在研小分子项目的大多数优势

骨架，合成砌块接近 40,000 种；以及公司不断开发新的

适用于 DEL 库的化学合成反应和途径，截至目前，已经

升级到 170 余种化学反应类型，覆盖了绝大部分药物化学



合成的常见化学反应。除自身建库应用以外，成都先导在

过去几年中发表了近 40 篇 DEL 领域的原创科学论文（其

中，DEL 合成化学反应类的原创科学论文近 20 篇），推

动 DEL 技术创新与发展。其中和辉瑞、默沙东（Merck & 

Co）、强生等合作伙伴共同发表 DEL 合成化学反应的原

创科学论文，加强了和合作伙伴的合作关系。 

DNA 编码化合物库的设计与合成的先进性还在于

DEL 库的整体质量，即一方面注重分子多样性、新颖性和

成药性，另一方面注重化学和分子生物学的合成质量。化

学与分子生物学的合成质量主要体现在化学反应的设计

与控制、生物连接反应的效率以及严格的过程控制以保证

DNA 序列与化学结构的对应关系等，公司建立了标准化、

规模化的 DNA 编码化合物库设计、合成与表征纯化技术，

使成都先导 DNA 编码化合物库分子的多样性、类药性和

合成质量得到了保证并不断提升。在此之外，成都先导对

DNA 编码化合物库技术在基于结构片段的药物发现和基

于已知活性化合物结构的修饰的应用进行了尝试，旨在利

用 DNA 编码在规模、通量上的优势，提升这两种传统最

常用的药物发现方式的效率。 

除多样性的化合物库的构建外，公司积极开发聚焦化

合物库，以高效、快速地根据合作伙伴的具体领域或项目

要求进行化合物分子在活性、选择性、成药性等方面的优

化。针对特定靶点，化合物的起点可以来自 DNA 编码化

合物库的筛选，可以来自合作伙伴提供的具体化合物信

息、公开报道的文献化合物、临床化合物或上市化合物，

也可以来自于分子片段。公司从已知化合物出发，进行聚

焦化合物库的设计与合成，从而将聚焦化合物库再次与靶

点进行筛选，最终发现符合项目需求的、结构新颖的、活

性（或选择性、成药性）更好的化合物，相较于传统的药



物化学优化而言，筛选速度更快、化合物多样性更高、成

本更低。 

问题 2：在哪些业务上可以不接受单个靶点筛选之后排

他的限制？ 

回答：这是一个通用原则。靶点若有多个亚型，且功能

迥异，那么排他可以仅针对某一个亚型；某些靶点并不

是针对特定疾病，如 E3ligase 这种通用机制也不会排他；

如果同一个靶点使用不同手段（小分子、PROTAC 或小

核酸）也不会排他。 

问题 3：如何看待先导未来 3 到 5 年的发展，包括资源

投入、研发管线收获及各块业务增长驱动？ 

回答：未来 3 到 5 年公司将从多方面推动发展： 

1、维持核心业务稳定增长，包括 DEL 业务应用方

式多样化：继续扩充公司 DEL 库小分子数量的同时，进

一步扩展 DEL 库的分子类型，使得 DEL 库中分子结构

更加多样化、更具新颖性，比如公司目前正在扩展建设

的多肽库，其应用场景广泛，可作为治疗分子、小核酸

递送体系、核素药物递送体系及抗体替代物等，处于快

速增长阶段；排他性 DEL 库筛选业务进一步拓展 DEL

技术可适用的靶点和其他筛选条件范围等。并且，积极

探索挖掘公司过去 10 余年积累起来的相对独特而且规

模较大的 DEL 筛选和修改数据，结合人工智能 AI 技术

开发下一代探索化合物空间的方法，加快更高质量新药

分子的发现及优化。 

2、针对 FBDD/SBDD 技术，加快与 DEL 技术的融

合与协同：①通过 DEL 技术突破 FBDD 技术中效率的

限制，将 FBDD 技术可用于药物发现的分子模块数筛选

增加至数万级；②衔接 SBDD 技术与 DEL 技术，将 DEL

技术筛选发现的苗头化合物（Hits）更快速可靠地进行



优化至先导化合物（Lead compounds）。 

3、核酸业务通过服务和自有项目补充服务内容：早

期核酸合成、优化生物学评价项目将转化为下游 CMC

及生产性项目，推动持续增长。后续结合公司计算科学

团队着重在小核酸序列设计和递送系统方面布局，希望

通过高质量的核酸序列设计、递送系统开发加速小核酸

药物的早期研发进程等其他相关核心技术的开发，进一

步完善实现公司在该领域的技术与业务布局。 

4、蛋白降解领域聚焦分子胶，成都先导已经具有靶

向降解药物的完整研发能力，围绕利用新颖 E3 连接酶

配体分子布局差异化的蛋白降解项目，同时通过 AI 平

台完善创新药的发现、优化转化及商业转化。 

5、公司将继续积极推进 DEL+AI 在新药发现与优

化方面的项目研发及能力建设，进一步拓展筛选分子的

化学空间，丰富先导化合物的发现途径，旨在通过建设

迭代式的 DMTA 循环模式以加速临床前候选药物发现

及优化过程。 

6、公司将谨慎优化更新管线，整合资源产生联合型

应用，推进中长期项目及合作。长远来看，希望更多的

自研管线逐步进入临床后期或商业化阶段，通过对外转

让、合作开发或自主推进，实现可持续的分成收入。 

问题 4：参股公司先衍生物的小核酸管线及整体进展情

况如何？ 

回答：先衍生物作为公司重要参股子公司，其主要管线

进展如下：一是高血压降压药已启动二期临床。二是预

计在年底提交代谢类靶点的管线的 IND。其次，先衍生

物在临床前布局了心血管、代谢、炎症、疼痛等多个领

域项目，会在现金流平衡的角度审慎推进其他各个项

目。 



问题 5：公司在研自主研发管线项目临床进度推进预

期？ 

回答：自研管线项目里，HG146 实体瘤（ACC）临床 II

期推进顺利，目前入组病人按照计划进行，从各中心反

馈来看，研究者积极，患者入组意愿强烈。原计划 12 个

月完成 40 例病人的临床试验，现在入组已经提前完成

了，希望在年底前 IIa 的数据给大家公布。同时，公司

其他自研管线亦稳步推进。 

公司一直坚持研发服务与自研新药项目并行，注重

与客户项目的隔离审查，内部自研项目立项保持科学审

慎地结合市场前景与技术趋势动态调整战略布局。 

问题 6：并购方面有何进一步规划？ 

回答：公司将持续保持对国内外行业相关先进技术的密

切关注，在条件成熟时投资或收购行业相关领域的技术

创新型公司，通过资金、人才、资源的投入进行孵化、

培育，以进一步充实公司的研发实力，丰富公司的业务

链条，使公司技术水平始终处于行业领先地位；通过资

源整合、市场拓展和风险对冲，实现公司战略短期与长

期的更平衡发展。公司现在并购标的分为三类：一是围

绕现有业务（如蛋白降解、FBDD 等），寻找能强化员

工构成、能力和竞争力的标的；二是上下游延伸，包括

下游 CMC 和制剂企业、上游生物模型及蛋白企业等，

前面两类希望能对业绩起到直接强化作用；三是新技术

探索阶段的潜力型标的，优先考虑亏损不大、能力突出

的标的。 

我们将继续秉持严谨、创新的原则，在全球化视野

下积极寻求符合公司战略的发展机遇，持续提升核心竞

争力，为股东创造长期价值。 



问题 7：如何看待多肽领域的布局？ 

回答：多肽领域发展前景广阔，其应用场景多元：可作

为治疗分子（如现有多肽药品），包括线性肽、环肽、

修饰过的多肽等；还可作为递送载体（如递送核素、小

核酸）及用于双功能抗体类似的新型应用。产业链布局

需考量氨基酸（含非天然氨基酸）供应、多肽结构设计、

高效合成及放量生产等，成都先导目前采取多元化策

略，从基础砌块选择设计、库的构建策略（利用 DEL 经

验技术）及筛选效率、应用场景验证等方面扩展市场： 

目前，成都先导已完成超过 500 亿的具有多样性的

环肽 DEL 库的设计，以及超过 1,500 亿线性肽类分子

库，为快速发现大环化合物和肽类化合物提供了有效的

工具。 

成都先导在环肽 DEL 库的筛选方面有着丰富的经

验，筛选出与目标靶点匹配的环肽苗头化合物配体外，

还完成了多个针对递送系统的环肽分子筛选。此外，公

司持续深耕递送系统研发，系统梳理核酸及核素递送关

键靶点，同步推进靶向递送的 DEL 库构建及多个靶点

的筛选。  

关于本次活动是

否涉及应当披露

重大信息的说明 

否 

附件清单（如有） 无 

日期 2025 年 11 月 6 日 
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