
苏州工业园区凌志软件股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

股票简称：凌志软件           股票代码：688588       编号：2025-001 

投资者关系活动类

别 

□特定对象调研       □分析师会议 

□媒体采访           □业绩说明会 

□新闻发布会         □路演活动 

□现场参观           ■其他(电话会议) 

参与单位名称 

兴业证券、国金证券、浙商证券、国元证券、国泰海通证券、

国盛证券、中泰证券、中信证券、开源证券、东方证券、中银

国际证券、中邮证券、东方财富证券、广发证券、中银基金、

宏利基金、东兴基金、国泰海通资管、长江证券(上海)资管、

鹏华基金、中信期货、上海宽渡私募基金、西安江岳私募基金、

深圳中天汇富基金、上海朴信投资、上海嘉世私募基金、耕霁(上

海)投资、上海鹤欧投资、青榕资管、上海益和源资管、浙江巴

沃私募基金、上海度势投资、南京三鑫资产、北京泽铭投资、

果行育德管理咨询公司、上海弥远投资、中国人寿资管、青骊

投资、ArtIvet Cap、Pleiad Investment Advisors Limited、

IGWT Investment 投资公司 

时间 11 月 10 日 

地点 电话会议 

公司接待人员姓名 董事白俊；董事周海波；董事会秘书陈坤 

投资者关系活动主

要内容介绍 

一、事项背景概述 

2025年 11月 10日晚，凌志软件披露发行股份及支付现金

购买资产并募集配套资金暨关联交易预案，筹划收购凯美瑞德

100%股权。 

二、简要介绍凯美瑞德公司情况 

三、问答环节 

1、凌志软件与凯美瑞德的协同性体现在哪些方面？ 



答：凌志软件与凯美瑞德能够在市场、客户、技术、产品

及经营等方面产生良好的协同效应，增强上市公司的持续经营

能力，提升上市公司的整体价值。 

(1）市场协同 

上市公司经过多年的经营，已在日本金融业软件开发服务

领域取得了一定的市场地位和良好口碑，为日本主要金融机构

开发了众多核心业务系统。对日本市场的常年深耕也致使上市

公司收入高度集中于日本市场。为实现长远发展，上市公司制

定了“国内+国外”双轮驱动的发展战略，以“技术创新驱动”

促进国内、日本两大市场的“双循环”互动。 

标的公司是国内领先的资金资本市场金融 IT 供应商，专

注于为银行、券商等境内外金融机构提供覆盖前、中、后台一

体化的资金交易、风险管理、流动性管理、数字化转型及 AIGC 

等领域应用解决方案及相关服务，业务主要面向国内市场。 

通过本次交易，上市公司能够提升国内收入占比，降低对

日本市场依赖的风险，实现国内外联动，增强整体业务稳定性

和区域风险抵御能力。 

（2）客户协同 

上市公司的金融软件业务以证券行业软件产品和解决方案

为主，其主要终端客户群体为证券公司。在日本市场，上市公

司为日本多家证券公司构筑了经纪业务、融资融券交易、投资

银行业务和财富管理等业务的核心系统；在国内市场，上市公

司为国内 70 多家证券公司及多家基金、期货、资管公司提供

财富管理、大投行、机构业务等各类金融行业软件产品及解决

方案；标的公司专注于资金资管及数字化转型领域，已服务超

过 100家境内外金融机构，深度服务客户覆盖了六大国有商业

银行、政策性银行、全国性股份制商业银行、城市商业银行和

多家证券公司。 

本次交易将助力上市公司切入银行核心交易系统市场及国



内银行 IT领域，丰富国内市场金融行业客户类型，拓宽公司在

金融 IT 领域的服务范围，提升金融科技全领域的服务能力。

同时，上市公司可协助标的公司将其核心产品推广至海外市场，

并依托其丰富的国内证券客户基础，助力标的公司拓展国内证

券市场在资金交易和数字化转型领域的业务机会，为标的公司

打开新的成长空间。 

（3）产品协同 

上市公司与标的公司在产品方面具有较强的互补性和协同

性，上市公司与标的公司的软件产品均面向金融机构，均助力

金融机构构建了相关的核心业务系统。上市公司在证券交易、

财富管理、机构业务、投行业务等系统建设方面经验丰富；标

的公司在资金交易、风险管理、流动性管理、数字化转型及 AIGC 

等领域具备全链路解决方案。同时，上市公司积极践行“AI+战

略”，大力探索“AI+”的多元场景应用，标的公司也积极推进 

AI 在垂直业务场景中的落地应用，构建了人工智能产品矩阵。

标的公司的融入将促使上市公司构建更为丰富的“AI+”生态体

系，并有望成为未来业务增长的新引擎，为公司的高质量发展

注入强劲动力。 

通过本次交易，上市公司将丰富在金融机构各系统领域的

产品矩阵，满足金融机构自主可控、数字化转型、AI 应用等升

级需求，形成综合性金融 IT系统解决方案。 

（4）技术协同 

上市公司重视技术研发投入，积极加强对云计算、大数据、

人工智能等新兴技术的研发，形成了覆盖云计算、大数据、人

工智能与区块链的全链路技术体系，并致力于其在金融科技场

景中的融合应用。标的公司作为国内资金资本市场核心交易管

理系统领域的领先企业，构建了以数据治理架构、Lambda 流批

一体架构、全资产金融数据标准、AIGC 为技术底层，全面融合

复杂金融计算模型和业务处理引擎的完整 VIVA 产品架构。通



过本次交易，上市公司可以结合双方技术优势、开展技术协同

开发，共享研发平台、测试环境、关键技术人才等，共同探索

云计算、大数据、人工智能等技术在金融领域的应用，有效提

升其在金融科技领域的研发效率及技术实力，从而进一步提升

上市公司核心竞争能力。 

（5）经营协同 

在目前较为激烈的软件行业市场竞争环境中，上市公司具

有良好的持续盈利能力，体现了上市公司有效的战略实施、良

好的软件开发服务能力和较强的成本管控优势。标的公司正处

于快速发展阶段，面对庞大的金融机构客户群体，在销售渠道、

人才储备及成本管理等方面需要更大的平台支持。本次交易完

成后，上市公司可通过与标的公司客户资源、技术人才、项目

管理等方面资源共享的方式，优化标的公司经营管理和成本管

控，为标的公司后续业务拓展、经营管理提供有力支撑，实现

互利共赢。 

 

2、公司可以介绍一下本次收购的背景吗？ 

答：1、践行国家金融信创战略，把握自主可控历史机遇 

自 2016年信创被提出以来，国家大力推进从基础硬件到基

础软件再到应用软件三个层级的自主可控。目前，在政策引导

与市场需求的双重作用下，金融信创建设已进入快速发展阶段。

《关于银行业保险业数字化转型的指导意见》《关于开展对标

世界一流企业价值创造行动的通知》（〔2022〕79 号）《金融

科技发展规划（2022-2025 年）》及《推动数字金融高质量发

展行动方案》等相关政策显示，国家明确强调坚持关键技术自

主可控原则，对业务经营发展有重大影响的关键平台、关键组

件以及关键信息基础设施要形成自主研发能力，降低外部依赖、

避免单一依赖，国内金融机构核心系统国产化需求旺盛。上市

公司积极践行国家和行业层面对金融系统信创自主可控能力的



要求，筹划实施本次交易，有利于增强上市公司在金融信创领

域的综合实力，为上市公司带来长期发展机遇。 

2、数字化转型与“数据要素×”国家战略助力金融业高质

量发展 

数字化转型与数据要素价值化已成为国家层面的战略重

点。国务院《数字中国建设整体布局规划》和央行《金融数据

安全能力建设指引》《“数据要素×”三年行动计划（2024—

2026 年）》等政策明确提出，要全面激活数据要素潜能，通过

“乘数效应”释放数据价值，推动金融业从“业务驱动”向“数

据驱动”升级。 

金融机构作为数据密集型行业，在客户画像、风险定价、

产品创新等领域沉淀了海量高价值数据，但其数据资产的深度

挖掘与跨业务二次利用能力仍显不足。通过并购整合行业领先

的数据智能技术与场景化解决方案，可快速帮助金融机构打破

数据孤岛，构建覆盖营销获客、资产配置、合规风控的全链路

数据价值闭环，不仅契合国家关于“有序推动数据资源开发利

用”的顶层设计，也助力金融机构开辟了轻资本、高效率的数

字业务增长新曲线。 

3、迎接人民币国际化时代，国产核心系统亟待发展 

近年来，中国在全球范围内持续推动人民币国际化进程，

特别是在跨境结算体系与数字货币应用方面取得显著突破。党

的二十届四中全会审议通过的《关于制定国民经济和社会发展

第十五个五年规划的建议》，明确将“推进人民币国际化，提

升资本项目开放水平，建设自主可控的人民币跨境支付体系”

作为重要政策方向，同时提出“推进全球经济金融治理改革，

推动构建和维护公平公正、开放包容、合作共赢的国际经济秩

序”。在此背景下，构建安全、稳定、高效且具备自主知识产

权的金融核心系统，已成为支撑人民币国际化、参与国际金融

治理及保障国家金融安全的战略性基础设施；同时，人民币国



际化的进程加速也为相关金融科技企业“走出去”创造了重要

发展机遇。 

4、国家政策鼓励上市公司通过并购重组做优做强 

近年来，国务院、中国证监会等陆续出台了一系列政策，

鼓励上市公司开展并购重组。2024 年 4 月，国务院印发《关

于加强监管防范风险推动资本市场高质量发展的若干意见》，

明确倡导上市公司围绕核心业务进行战略聚焦，通过并购重组

与股权激励等手段，促进企业发展质量的全面提升。2024 年 6 

月，证监会发布《关于深化科创板改革服务科技创新和新质生

产力发展的八条措施》，支持科创板上市公司开展产业链上下

游的并购整合，提升产业协同效应；2024年 9月，证监会发布

《关于深化上市公司并购重组市场改革的意见》，明确支持“两

创”板块公司并购产业链上下游资产等，引导更多资源要素向

新质生产力方向聚集。 

在政策引导与市场机制协同作用不断深化的背景下，科技

型上市公司积极借助并购重组向新质生产力领域集聚资源要

素，持续增强“硬科技”属性，为经济转型升级注入创新动能。

本次交易系上市公司响应国家政策导向，通过收购行业内优质

资产推动补链强链、做优做强与提质增效，进一步提升产品与

服务的技术创新能力，是实现资源优化配置、促进公司高质量

发展的重要举措。 

 

3、公司筹划收购凯美瑞德的目的是什么？ 

答：1、提升上市公司金融信创领域的核心竞争力及产品化

水平 

自 2020年科创板上市以来，上市公司始终将科技创新作为

驱动发展的核心引擎，积极推动云计算、大数据、人工智能及

区块链等前沿技术在金融领域的深度融合。标的公司作为国内

资金资本市场中少数具备“自主可控+海外兼容”能力的金融 IT 



企业，其核心技术与产品体系的引入，将增强上市公司对国内

金融信创战略需求的响应能力；通过丰富产品及技术矩阵，为

上市公司业务的高质量发展注入强劲动力。本次交易将有助于

上市公司提升在金融信创领域的核心竞争力及产品化水平。 

2、通过外延式并购，深化上市公司“国际+国内”双轮驱

动发展战略 

上市公司近年来持续推进“国际+国内”双轮驱动战略，在

稳固对日业务的同时加快拓展国内市场。标的公司在资金交易、

风险管理、流动性管理、数字化转型及 AIGC 等国内金融市场

资金资管领域拥有丰富的技术积累与实施服务经验。通过本次

交易，上市公司可以将其海外市场积累的成熟项目管理经验与

标的公司的本土化专业服务能力深度融合，实现对国内银行市

场的战略性切入，提升国内收入占比。本次交易是上市公司实

施外延式发展战略、深化“国内+国外”双轮驱动核心战略的关

键举措。 

3、上市公司与标的公司的业务具有协同效应，可以实现优

势互补 

通过本次交易，上市公司与标的公司在市场、客户、产品、

技术及经营等方面具有显著的协同效应，将有效实现资源优势

互补。 

 

附件清单(如有) 无 

日期 2025 年 11 月 12 日 

 


