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金地(集团)股份有限公司投资者关系活动记录表 

投资者关系

活动类别 
业绩说明会 

活动主题 金地集团 2025 年第三季度业绩说明会 

时间 2025 年 11 月 27 日 16:00-17:00 

地点/方式 上证路演中心（https://roadshow.sseinfo.com）/ 网络文字互动 

参会人员 

董事长：徐家俊先生 

董事、总裁、财务负责人：李荣辉先生 

独立董事：李普伟先生 

高级副总裁：陈长春先生 

高级副总裁：王南先生 

董事会秘书：胡学文女士 

助理总裁、财务总监：曾爱辉先生 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

主要交流内容如下： 

问题 1：从行业数据看，部分房企已通过聚焦核心区域、打造差异化产品实现经

营企稳。公司如何看待当前行业的分化趋势？未来在区域布局上是否会收缩战线，集

中资源深耕高潜力城市，具体有哪些区域规划？ 

回答：地产行业仍处于阶段性调整期。尽管总量承压，但房价等指标同比跌幅收

窄，库存压力下降，市场边际改善逐渐积累。公司坚守稳健经营底色，以精细化管理

为核心抓手，审慎结合市场形势和公司现金流统筹情况择机补充土地储备，继续深耕

重点城市，挖掘安全边际高、增长潜力大的板块和项目。公司今年在杭州、上海、武

汉均有宅地获取，详情可见历史公告。 

 

问题 2：公司管理层对同业曾提出的观点“房地产市场常做常有，常做常新”有

什么具体看法？ 

回答：尽管当前房地产市场仍处于修复阶段，但行业向好的积极因素正逐渐积累，

https://roadshow.sseinfo.com/
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中长期来看，依然具备坚实的底层逻辑和结构性增长机遇。“十五五规划”明确提出加

快构建房地产发展新模式，将“推动房地产高质量发展”置于“加大保障和改善民生

力度”的重要框架下。行业正从过去增量扩张的旧模式迈向以“好房子”建设为核心

的提质增效新阶段。未来，房地产企业需要告别旧模式，不断适应市场变化，通过创

新来激发和满足客户的需求，实现高质量发展。 

 

问题 3：公司是否能够建立市值稳定常态化机制安排，比如通过股份回购代替分

红的方式缓冲市场非理性行为给公司股价带来的冲击？进而促进公司股价表现长远的

稳定。 

回答：公司股价表现受多重因素影响，市值管理是一项系统工程。2025 年 3 月，

公司董事会制定并披露了估值提升计划，通过聚焦主业、轻重并举、提高信息披露水

平、探索利用资本市场工具等多种方式，推动公司发展，切实保障股东利益。 

公司坚持以现金流为核心的经营策略，按时足额兑付公开市场到期债务；聚焦主

业，通过产品力提升、优化资源结构等多种方式，积极修复经营动能，“好房子”体系

持续被市场验证，天津信达金地中山印、西安金地清岚颂等多个项目斩获行业奖项；

此外，公司致力于做优增量、盘活存量，报告期内，在杭州、上海、武汉均有宅地获

取，并密切关注存量土地置换、改性、调规、存量房回购等政策，在金华、常州、青

岛、武汉等城市均有项目实现政府收购商品房用作保障性住房的案例，在湛江借助政

府专项债资金完成了存量商业用地到住宅用地的变更，同时在大连、沈阳、长春等地

也积极推进商办项目使用性质调整或闲置土地收储事宜。 

未来公司将继续聚焦主业，结合市场形势和公司现金流统筹情况择机补充土地储

备，深耕重点城市，挖掘安全边际高、增长潜力大的板块和项目，并探索房地产发展

新模式，在持有型资产经营、物业服务、代建等板块进一步发力，推动多元业务均衡

发展。相关工作进展请以信息披露为准。 

 

问题 4：最近同业发了美元债，也在申请公司债、私募 REITS，公司是否有相关

计划安排？25 年开发业务收缩较大，主要工作是在消化库存吗？ 

回答：公司始终密切关注政策导向及资本市场动态，结合自身资源禀赋、资金需

求等方面，探索适合公司的融资方式，推动资本结构和负债结构优化，促进公司健康

发展。相关情况请以信息披露为准。 
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公司根据市场变化，结合自身资源情况，有序推进开发业务。2025 年前三季度，

公司累计完成新开工面积约 41.7 万平方米，累计完成竣工面积约 210.7 万平方米，累

计实现签约面积约 179.2 万平方米，累计实现签约金额约 241.8 亿元。公司今年在杭州、

上海、武汉均有宅地获取，详情可查看历史公告。公司将继续审慎结合市场形势和公

司现金流统筹情况择机补充土地储备，继续深耕重点城市，挖掘安全边际高、增长潜

力大的板块和项目。 

 

问题 5：公司 2025 年前三季度营业收入约为 239.94 亿，同比降幅 41.48%，归母

净利润-44.86 亿元，请问什么原因？ 

回答：2025 年前三季度，公司继续聚焦现金流管理的经营策略，坚守财务安全底

线，根据市场情况动态调整经营及销售策略，加大去化力度，使得部分项目存货可变

现净值低于成本，公司基于谨慎性原则计提了资产减值准备；此外公司销售额减少导

致结转规模同比下降，叠加房地产行业毛利率走低，最终体现为公司本期营业收入和

利润均有所下降。 

 

问题 6：公司目前还有多少公开债券未偿付？能否顺利兑付？ 

回答：截至目前，公司尚未兑付境内公开债面值约 5.01 亿元。公司将继续坚持以

现金流管理为核心的经营策略，积极推动销售去化，精准管控现金回款与开支，坚守

财务安全底线，为稳健经营提供切实保障。 

 

问题 7：公司现金和短期债务有 200 多亿，现金 100 多亿，请问公司如何解决短

债缺口？ 

回答：公司始终以财务安全为经营底线，通过多种方式协同做好管理：以现金流

为核心，推动销售去化、加速现金回笼、精准管控开支；巩固房地产开发主业，同时

通过持有型资产、物业、代建等轻资产业务拓展现金流，增强抗风险能力；优化债务

结构，与金融机构稳定合作，降低融资成本并匹配债务期限与经营节奏；强化精益化

管理提升运营效率，动态平衡资金与债务偿付。未来公司将持续筑牢财务安全屏障，

推动长期稳定发展。 

 

问题 8：公司近两年经营亏损，请问目前有什么举措能够扭转亏损，提升经营质
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量，明年能够扭转亏损局面吗？ 

回答：今年 1-10 月，全国房地产开发投资同比下降 14.7%，新建商品房销售面积

同比下降 6.8%，地产行业仍处于阶段性调整期。尽管总量承压，但房价等指标同比跌

幅收窄，库存压力下降，市场边际改善逐渐积累。房地产市场全面修复与转型调整需

要时间。 

公司坚守稳健经营底色，以精细化管理为核心抓手，聚焦现金流管理，全力推动

销售去化与回款管理，按时足额兑付公开市场到期债务；聚焦主业，通过产品力提升、

优化资源结构等多种方式，积极修复经营动能；紧跟市场需求，在持有型资产经营、

物业服务、代建等板块进一步发力，推动多元业务均衡发展；持续提升精益化管理水

平，以制度构筑精益基础，以流程强化管理支撑，努力为投资者与利益相关方创造长

期可持续价值。关于公司的业绩情况，请留意后续公司披露的定期报告及相关公告。 

 

问题 9：公司公开债已基本还完，但有息负债还有近 700 亿，请问公司今年的借

款降息情况。大股东有什么举措？ 

回答：截至 2025 年 6 月底，公司有息负债余额约 697 亿元，其中 98.5%为银行借

款，债务融资加权平均成本为 3.96%，相较 2024 年末下降 9 个 BP。公司有息负债规

模稳步下降，负债结构进一步优化。 

长期以来，股东始终对公司充满信心，在经营发展的多个方面为公司积极提供支

持。股东各方也积极帮助公司协调对接资源，推动公司轻重并举转型。后续如有应披

露事项，公司将按照监管规定进行披露。 

 

问题 10：公司三季报显示存货 718 亿，最新月销为 20 亿，今年三个季度经营现

金流未回正。面对这样的困境，公司后续如何化解？ 

回答：公司聚焦以下工作以着力提升经营业绩：一是加强存量资产盘活，通过项

目产品力的提升促进销售，通过土地置换、地块性质规划调整、存量房“收存转保”

等多种方式盘活资源；二是轻重并举，紧跟市场需求，探索房地产发展新模式，在持

有型资产经营、物业服务、代建等板块进一步发力，推动业务均衡发展；三是做优增

量，坚持安全审慎原则，继续深耕重点城市，挖掘安全边际高、增长潜力大的板块和

项目；四是强化管理，持续提升精益化管理水平，以制度构筑精益基础，以流程强化

管理支撑。 
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问题 11：代建是公司近些年发力的主战场之一，请问公司代建业务今年的营收规

模情况。 

回答：代建业务方面，公司持续夯实以“产品+服务+经营”为核心的能力建设，

强化体系赋能与经营管控。2025年上半年，新增签约规模 698万平方米，同比增长 52%，

代建业务综合实力多年稳居行业前三。关于公司的业绩情况，请留意后续公司披露的

定期报告及相关公告。 

注：公司严格遵守信息披露相关规则与投资者进行交流，以上如涉及对行业的预测、公司战

略规划等相关内容，不能视作公司或管理层对行业、公司发展或业绩的承诺与保证，敬请广

大投资者注意投资风险。 


