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证券代码：605098          证券简称：行动教育 

上海行动教育科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-003 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研             □分析师会议 

□媒体采访                 √业绩说明会 

□新闻发布会               □路演活动 

□现场参观                 □其他 

参与单位名称及

人员姓名 
通过上证路演参与公司 2025 年第三季度业绩说明会的投资者 

时间 2025 年 12 月 5 日 11:00-12:00 

地点 上证路演中心 http://roadshow.sseinfo.com/ 

上市公司接待人

员姓名 

董事长、总经理李践先生 

董事、副总经理、董事会秘书杨林燕女士 

独立董事苏涛永先生、张轶华先生、叶彦菁先生 

财务总监陈纪红女士 

投资者关系活动

主要内容介绍 
见附件《2025 年第三季度业绩说明会问题记录清单》 

记录日期 2025 年 12 月 5 日 
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附件：问题记录清单： 

1. 我们公司定位是“世界一流的实效商学院”。请问，今年除东南亚企业

家来学习《浓缩 EMBA》外，有印度，南美或非洲等国家的非华人学员吗？公

司有拓展海外的规划吗？运行效果如何？ 

目前公司的海外课程以东南亚市场为核心，汇聚了马来西亚、东南亚等当地

龙头企业的众多企业家学员。同时，公司首本英文电子出版物《赢利》已进入全

球同步发行计划，预计登陆美国、英国、德国、日本等 10 多个国家，以此开启

管理思想的国际传播，为进一步拓展更广泛的海外市场铺垫基础。 

 

2. 2025 上半年研发投入占营收比重仍处低位。请问当前的研发投入强度，

是否足以支撑宏大的 AI 转型目标？ 

公司将持续动态调整研发投入策略，根据 AI 技术发展趋势、市场竞争变化

及业务落地效果优化研发资源配置，确保研发投入与 AI 转型目标相匹配。 

 

3. 未来公司对研发费用的规划是怎样的？  

公司 2025 年已将战略从 “实效教育” 升级为 “实效教育 + AI”，落地

了 “AI + 人力资源”“AI + 教学教研” 等十大核心 AI 项目，后续研发费用

会持续向这类 AI 相关领域倾斜，用于优化 AI 型组织建设、AI 销售大师等现

有产品，同时推进 AI 在选人、育人、营销等环节的深度应用。 

 

4. “百校计划”与现金流状况：在 2025 上半年主营收入和经营现金流均同

比下滑的背景下，公司计划如何为资本开支巨大的“百校计划”提供资金支持？ 

公司针对“百校计划”的资金支持与平衡策略，将以轻资产核心模式系统展

开，通过提升分公司的运营效率，降低人力、能耗等刚性成本；同时聚焦核心产

品体系的迭代与推广，形成“经营-扩张-再经营”的良性循环。 

 


