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证券代码：600096                                      证券简称：云天化 

云南云天化股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                     编号：2025-003 

投资者关系 

活动类别 

 特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

现场参观             

□其他-线上电话会 

参与单位名

称及人员姓

名 

国联民生证券、国投证券、招银理财、宝盈基金、湖汉湛赢投资、

南通春满园、广州顺从投资、广东邦政资管、深圳诺泉投资、宁

波知远投资、GOLD ELEPH、深圳德泉资本、深圳太空融投资、

金石资本投资、西安金本科技、江西知风咨询、晋江泉智基金、

溁德资本、湖南汇智融达基金、广东臻远基金、珠海横琴天勤资

管、深圳蓝马资管等 22 家投资机构和投研机构 

时间 2025 年 12 月 11 日-12 日 

地点 公司总部 

上市公司 

接待人员姓名 

公司副总经理、董事会秘书苏云，证券事务代表徐刚军，相关

部门人员。 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

一、公司副总经理、董事会秘书苏云先生介绍公司整体情

况。 

二、就投资者关切的问题进行交流互动： 

问题 1：磷矿近几年在高位运行，公司如何看待未来行业供

需变化，是否可持续？ 

回复：近年来，随着国内磷化工尤其是新能源产业发展对磷

资源形成了一定需求增量，同时，三磷综合治理、长江流域生态

保护等环保政策持续趋严，加之磷矿新增产能一般要满足就地转

化，上下游协同布局等政策要求，对磷矿的整体管控力度不断加

强，各省磷矿增量谨慎可控。为此，我们认为磷矿虽有新增产能

和产量，但未来一段时间磷矿石市场供需关系未发生重大改变，

将继续保持供需紧平衡的状态。 

问题 2：今年硫磺涨价，公司如何应对？ 

回复：今年以来，国际市场硫磺价格持续走高，对整个磷化

工生产企业带来一定的成本压力。公司持续加强战略研判、优化

采购策略，通过结构性采购和加大国内冶炼酸采购量，保持生产

用硫的稳定供应的同时尽力控制好采购成本。同时，公司长期以
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来维持较好的战略库存，可以有效避免在非理性高价时期的硫磺

采购，努力保障公司硫磺成本优于市场水平。 

问题 3：公司未来资产负债率控制、分红计划、资本开支是

如何安排的，如何寻求平衡？ 

回复：公司今年三季度末资产负债率已降至 47.38%。过去几

年，公司资本开支主要集中在装置技改优化、提升资源保障能力

和安全环保投入等方面，整体资本开支维持稳定水平；十五五期

间，公司将根据相关重大项目的论证、审批情况和投资建设进度，

谨慎合理筹划资本开资。 

同时，近年来，公司经营性净现金流持续保持较好水平，公

司也将在高效运用自有资金的基础上，充分结合各类融资方式，

有效满足项目建设所需资金。 

公司将严格执行《未来三年（2024-2026 年度）现金分红规

划》，即“以现金方式累计分配的利润原则上不少于此三年度

（2024-2026）累计实现可供分配利润总额的 45%”，在充分考虑

公司运营资金、投资项目和资产负债情况等综合因素的基础上，

有效增强公司现金分红的稳定性、持续性和可预期性。 

问题 4：公司现有 10 万吨/年磷酸铁项目运行如何？ 

回复：今年下半年，随着下游订需求快速提升，公司磷酸铁

装置负荷不断提升，近几个月实现满负荷生产和销售，有效降低

了单位产品的固定成本，且价格略有上涨，初步实现了磷酸铁产

品的扭亏。未来，公司将继续发挥自身资源、技术、全产业链一

体化优势，持续做好装置稳定、高效运行，做好成本控制和市场

开拓，促进项目盈利能力提升。 

问题 5：公司未来的护城河体现在哪些方面？ 

回复：公司的护城河主要体现在资源优势、规模优势、一体

化运营优势等方面。一是，公司围绕磷矿、煤炭等矿产资源，持

续加强资源保障能力，同时实现磷酸、合成氨等主要中间产品的

高度自给和全链条科学调配，以资源深加工、全产业综合利用，

不断提升全产业链的竞争优势；二是，近年来公司持续加大现有

大型装置的技改优化，不断提升装置运行效能，多套大型装置持

续刷新运行效率纪录，充分发挥规模优势，实现成本端的更优竞

争力。三是，公司不断加强环保管控能力，在三绿工程（绿色矿

山、绿色工厂、绿色产品）建设、磷石膏综合治理等方面加大管

控力度和投入，持续夯实磷化工产业的环保管控优势。 

问题 6：公司镇雄磷矿项目开发进度安排？ 

回复：今年 10 月底，云南省自然资源厅已公示镇雄磷矿的

采矿权事项，相关权证的办理情况公司将及时履行信息披露义

务。未来，公司将继续协同各方，做好项目规划、设计和投资建

设等工作，推进磷矿资源高值高效利用。 
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问题 7：公司今年三季度毛利率创新高的原因？ 

回复：2025 年，公司聚焦主业，根据市场情况缩减了大豆商

贸业务规模，收入、成本相应减少，与大豆贸易相关的存货、往

来款项等流动资产和流动负债降低，主营业务毛利率显著提升，

毛利率等报表质量得到提升；截止到今年三季度末，公司大豆贸

易已基本停止，1-3 季度营业收入同比下降 19.53%，整体毛利率

由 16.99%上升至 20.85%。 

问题 8：近期公布的对化肥流通环节管控的政策，公司如何

应对？ 

回复：公司严格按照国家保供稳价政策，积极开展冬储保供

工作；倡议全体经销商及行业企业，有序推进冬储进度，做好春

耕期间保供稳价工作，共同维护有序的市场环境；充分发挥全产

业链与产能规模优势，通过内部深挖潜力、优化运营、全力做好

春耕期间的国内化肥保供稳价工作。 

 

日期 2025 年 12 月 12 日 
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