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证券代码：605151                                      证券简称：西上海 

西上海汽车服务股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-008 

投资者关系活动 

类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观□电话会议 

■其他（华泰证券投资者教育活动） 

参与单位名称及人

员姓名 

华泰证券及其邀请的个人投资者29名 

财联社：罗淑锦、徐笑言、曹如玉 

会议时间 2025年12月19日14:30-16：00 

会议地点 西上海大厦2210会议室 

上市公司接待人员

姓名 
董事会秘书李加宝 

投资者关系活动主

要内容介绍 

1. 问：请介绍一下公司的主营业务及当前公司所处的汽车

行业的竞争情况。 

答：公司的主营业务是汽车零部件的研发、生产和销售以

及为汽车行业提供综合物流服务。汽车零部件制造业务的主要

产品为包覆件、涂装件和安全件，汽车物流业务主要包括整车

仓储及运营服务、汽车零部件仓储及运营服务、零部件运输服

务和整车运输服务。 

当前汽车行业正经历电动化与智能化的深刻变革，竞争焦

点已从单一产品，全面转向涵盖技术创新、供应链效率、生态协

同及全生命周期服务的综合体系竞争。市场参与者日益多元化，

技术迭代加速，产业链上下游的协同创新与稳定供应能力成为
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竞争关键，行业正朝着高质量与可持续发展方向演进。 

2. 问：公司第三季度经营情况如何？ 

答：2025年第三季度，公司实现营业收入 4.56 亿元，同比

增长 13.51%，创三季度单季历史最高；2025年前三季度累计营

业收入达 12.87亿元，同比增长 23.69%。2025年第三季度，利

润总额达 1,887.92万元，同比增长 51.95%；归属于上市公司股

东的扣除非经常性损益的净利润达到 581.29万元，同比增幅高

达 145.55%。2025 年第三季度公司盈利能力较上年同期实现提

升，同时经营活动现金流明显优化，彰显出公司核心盈利质量

与运营效率正迎来实质性提升。 

3. 问：公司近年在新客户与新市场开拓方面有何具体策略

与成效？ 

答：公司的新客户开拓坚持依托现有核心客户生态、顺势

拓展新兴品牌的双路径策略。一方面，我们深耕与现有主流整

车厂商的合作关系，凭借可靠的产品质量与全链条服务能力，

持续提升在其供应链体系内的份额。另一方面，我们成立专项

团队，紧密跟进造车新势力及积极转型的传统品牌，目前产品

与服务已覆盖多家新能源车企，项目涵盖零部件与物流服务。 

4. 问：公司如何应对当前汽车行业的激烈竞争以提升盈利

能力？ 

答：面对行业竞争格局，公司始终坚持“价值优先、效率驱

动”的经营原则，通过系统性举措实现成本管控与盈利能力双

提升：一是推行“止滑扭亏、提质增效百日行动计划”，开展全

业务链复盘优化，确立多层级成本责任制；二是通过架构优化

强化内生动力，推行事业部集团化、实体化运作，严控经营风

险，压缩部门层级实现组团办公，管理效率显著提升。在此基础

上，全维度夯实家底，复盘业务价值、资源要素、成本费用及人

效岗薪，通过重构供应链、优化产能配置、严控非核心支出等举

措全方位降本节支，建立多层级成本责任制，推动各运营单体
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成本适配能力持续增强。感谢您对公司的关注与支持。 

5. 问：公司如何有效激励员工，有哪些主要措施？ 

答：公司高度重视人才队伍的建设与激励，已建立起一套

结合短期激励与中长期绑定、覆盖核心骨干的多层次激励体系。

其中，实施员工持股计划是公司深化中长期激励的关键举措。

公司已于 2024年使用自有资金完成股票回购，并推出了上市后

的首次员工持股计划，旨在实现核心骨干、员工利益与公司长

远发展的深度绑定，这标志着公司薪酬与激励机制向长期化、

市场化的重要转变。该计划有效激发了团队的内生动力与凝聚

力，将员工个人职业成长与公司战略目标深度融合，形成了风

险共担、利益共享的发展共同体。 

附件清单（如有） 无 

日期 2025年 12月 22日 

备注 

接待过程中，公司严格按照相关法律法规、公司《信息披露管理

制度》等规定接待投资者进行调研活动，保证信息披露的真实、

准确、完整、及时、公平，没有出现未公开重大信息泄露等情

况。 

风险提示：本次调研信息中如涉及对外部环境判断、公司发展

战略、未来计划等描述，不构成公司对投资者的实质承诺，敬请

广大投资者理性投资，注意投资风险。 
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