
江苏苏州农村商业银行股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

证券代码：603323               证券简称：苏农银行             编号：2025-020 

投资者关系 

活动类别 

 特定对象调研         分析师会议 

 媒体采访             业绩说明会 

 新闻发布会           路演活动 

 现场参观             券商策略会 

参与单位名称 国信证券 

活动时间 2025年 12 月 30日   上午 10:30-11:30 

活动形式 现场会议 

活动地点 苏州农商银行科创投行部 

上市公司接待人员 
金融市场总部总监、科创投行部总经理、证券事务代表、科创投行部副总经理及相

关人员 

投资者关系活动主

要内容介绍 

一、作为金融“五篇大文章”之一，贵行在开展科技金融业务方面有何举措？ 

答：近年来，本行着力打造科技金融特色服务品牌，坚持“贷早、贷小、贷成

长”，切实推进中小科技型企业综合金融服务。一是锚定目标客群，明确以各级科技

领军人才企业以及股权融资阶段科技企业为服务重点对象,建立科创直营团队,做到

以“专精特新”的团队服务“专精特新”企业。二是丰富产品体系，创新科创信贷

授信模式,积极参与政府主导的各类科技金融项目，实现省级、市级、区级政府风险

补偿类科技金融信贷产品合作全覆盖，协同战略合作单位共同实现“投贷担”联动

服务。三是做实产业研究，与当地科技咨询公司合作设立“科技金融实验室”,以科

技产业知识产权为主线,全面分析苏州市区域内重点科技产业技术链图谱、上下游企

业、产业特点等情况,完成产业研究报告,提出金融支持方案。四是构建科技金融生

态圈，通过资源整合和信息融通，与多方开展合作，成为企业、政府、投资机构、

中介服务机构之间的桥梁和媒介，为科技型企业提供全方位服务。 

 

二、后续贵行业务发力的重点区域是哪些？ 

答：本行结合区位、网点布局优势及自身经营管理特色，形成了“三进”区域

发展策略，对不同区域内的机构进行差异化管理，即吴江地区“稳中有进”，不断下

沉服务重心，精耕细作，始终保持“领头羊”地位；苏州城区“激流勇进”，作为全

行业务发展重要“增长极”，持续提升在苏州城区服务广度、深度；泰州及异地机构

“齐驱并进”，聚焦千万以下普惠业务，加快零售转型，进一步提升其在全行发展中

的贡献度。近期，本行董事会审议通过了关于吸收合并张家港渝农商村镇银行并设

立分支机构的议案，此次村行吸并是本行“三进”区域发展策略在苏州县域的延伸

与深化，将进一步优化本行的区域布局，助推全行高质量可持续发展。 

 

附件清单 

（如有） 
无 

 


